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En değerli ihracat! 


İç piyasada işler istendiği gibi gitmiyor. Nakit akışındaki sorunlar artıyor, 
şirketler mal satabilmek için vadelerini uzatmak zorunda kalıyor. Ödemesini 
yapmayan özellikle büyük boyuttaki şirketlerden alacakların takibinde epey 
zorluk yaşanıyor. Büyüklerin ödemeleri geciktirmesi, vadeleri uzatması, küçük 
ve orta ölçekli işletmeler için domino etkisi yaratıyor. Dolayısıyla ihracat şu 
anda tam anlamıyla can simidi konumunda. 

İyi de can simidinin kalitesi nasıl? Kaliteyi nasıl anlayacağız? İhracat için 
bazı ölçüm metotları var. Örneğin, kg başına ihracat değeri. Türkiye'de bu 
tutar 2014'ten beri düşüyor. Bir ara 1,7 dolara kadar yükselmişti. Geçen yıl 
itibariyle rakam 1,37 dolara kadar geriledi. Yükselir mi? Mümkün ama koşulları 
belli. Birincisiyle bağlantılı olarak ikincisi de ihraç ettiğimiz ürünün hangi tek- 
noloji grubunda bulunduğu. Türkiye ihracat ürünlerinin teknoloji dağılımında 
yüzde 75-76'lık bölümü, düşük ve orta düşük teknoloji grubu alıyor. İleri tek- 
noloji ve orta ileri teknoloji grubunun payı ancak dörtte bir oranında. İleri tek- 
noloji ürünlerinin payı yüzde 3'lerde. 20 yıldır değişmeyen bir oran maalesef... 
İhracat rakamları yükseliyor ama ayrıntılara girdiğimizde bence bu ülkenin ni- 
teliğine uymayan, kalite açısından sorunlu bir tablo ile karşı karşıya kalıyoruz. 

Tablo değişebilir mi? Hiç şüphesiz değişebilir. Nitekim, kapak haberimizde 
okuyacağınız gibi, bazı şirketler bu tabloyu değiştirmek için büyük çaba har- 
cıyor. Dünyadaki örneklerinden epey genç bir yapıya sahip olan teknokentler, 
ihracat açısından en yüksek değer grubunda olan şirketlere ev sahipliği yapı- 
yor. Örneğin kurucusu benim Antakya Lisesi'nden arkadaşım Melih Abdulha- 
yoğlu olan Comodo. Şirket, geçen yıl hizmet ihracatında birinci oldu. Siber 
güvenlik konusunda yazılım, ürün geliştiren bu şirkette çalışan sayısı 300'ü 
buldu. Geçen yıl 15 milyon dolar olan ihracatını bu yıl yüzde 50 büyütme he- 
definde. Bu örnekleri çoğaltmak mümkün. Hakkını teslim edelim, hükümetin 
özellikle AR-GE teşviklerine ciddi bir kaynak aktarımı var. Son yıllarda artan bu 
desteklerin karşılığının alınacağı konusunda hiç şüphem yok. 

Tek endişem insan kaynağı konusundaki sıkıntılar. Bu köşenin müdavimleri 
insan kaynağını kaybetmemek, korumak için yaptığım uyarıların ve paylaşımla- 
rın sıklığını biliyor. Sizleri sıkmadan tekrarlamak istiyorum. Sadece mali destek 
sağlayarak AR-GE çalışmalarından verim almamız mümkün değil. AR-GE'yi 
yapacak olan insan kaynağıdır ve bir süreden beri en değerli sermayemizi ma- 
alesef Batılı ülkelere karşılıksız olarak hibe ediyoruz! Bu ülkeler de zahmet 
etmeden, değerli hazinemizi mıknatıs gibi çekiyor. Kalanlar da ısrarla, inatla 
bu ülkeye değer katmak, geriden gelen girişimci ruha rol model olmak için 
çabalıyor. Bu çabalara lütfen bir miktar daha destek olalım. Reçete de, ilaç da 
belli. Yeter ki tedavi yöntemine geçelim. Tedavi de tahmin edilenden kolay. 
Yeter ki isteyelim... 

İnsan kaynakları ve teknolojinin çok konuşulduğu bir hafta diliyorum... 


UCA 


tyesilGekonomist.com.tr 
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kılıçlar çekiliyor 
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ikinci proje 
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m “Tezgah altı' faizi 
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m F/K ve PD/DD'ye göre 
ucuz kalan hisseler 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 
Halkbank ve Coca Cola 
İçecek'ten en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 

BİST-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 


çıktığı şirketler... 
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©Rakuten kobo 


Yeni kobo iŞ 
tek kelimeyl& muhteşem bir 
e-kitap okuyucu! 


MUSIC BOOK 
R E 


Www.dr.com.tr 


Teknole hin kadın liderleri 


Microsoft'un KAGİDER ve Aydın Doğan Vakfı işbirliğiyle hayata geçirdiği 

ve kadınların teknoloji alanındaki başarılarını desteklemek amacıyla 
düzenlenen “Teknolojinin Kadın Liderleri" yarışmasının kazananları belli 
oldu. Microsoft Türkiye Genel Müdürü Murat Kansu, “Dijital geleceğe hazır 
güçlü bir Türkiye için teknolojide 'Erkek İşi' ön yargısını kaldırmalıyız. 
Teknolojide güçlenen kadın her alanda güçlenir” dedi. 


5 bin aracı riskten koruyacak 

Kasko poliçesi olmayan yaklaşık 10 milyon binek ve 

hafif ticari aracın asistans hizmetlerinden faydalanmasını 
sağlamak amacıyla Tur Assist tarafından piyasaya sunulan 
Joker hizmet paketi, bu yıl 5 bin araç sahibini daha 
risklerden korumayı hedefliyor. Joker, bayram tatilinde 


yola çıkacak sürücülere genişletilmiş yol yardım, yol kenarı 
onarım, oto cam, ikame araç, mini onarım, lastik onarım 
ve ferdi yardım gibi hizmetleri alma imkânı sunuyor. 


Akbank, Nordik Film Günleri'ni nin ev sahibi 


Akbank Sanat, 7-29 e —— — — 
Haziran tarihleri arasında © gg Pm 
Nordik Film Günleri'ne  ! 
ev sahipliği yapıyor. 
İsveç Başkonsolosluğu, 
Norveç ve Danimarka 
Büyükelçilikleri'nin 
katkılarıyla, güncel İsveç, Norveç ve Danimarka 
sinemasından toplam 9 seçkin filmin gösterileceği 
Nordik Film Günleri'nde, filmler orijinal dillerinde ve 
Türkçe alt yazılı olarak gösterime girecek. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Alternatif Bank 84  ww.alternatifbank.comir 
Auto Show 49 www.autoshow.com.İr 
Capital 45  www.capital.com.ir 

D&R 5 O www.dr.comiir 

MNG Kargo 73 — ww.mngkargo.com.ir 
Multinet 83 o multinet.comir 
Protranslate 2  www.protranslate.net 
Yacht 65 © www.yachiturkiye.com 


İş dünyasının acı kaybı 


Türkiye'nin duayen iş 
insanlarından, Demirören 
Holding Kurucusu ve Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdoğan 
Demirören 79 yaşında hayata 
gözlerini yumdu. Demirören, 
bir süredir solunum yetersizliği 
sebebiyle yoğun bakımda 
tedavi görüyordu. 28 Ağustos 1938 tarihinde 
Bursa İnegöl'de dünyaya gelen Erdoğan 
Demirören, babası Şükrü Demirören'in vefatı 
sonrası 1957 yılında aile işlerini devraldı. LPG 
sektöründe çok sayıda şirketin sahibi olan 
Demirören; Milangaz, Likidgaz, Mutfakgaz 
gibi markalarla bu sektörde Türkiye'nin 

en büyük gruplarından biri oldu. Özel Ata 
Lisesi'nin de sahibi olan Demirören, Vatan ve 
Milliyet gazetelerini alarak medya sektörüne 
adım attı. Son olarak Demirören Medya 
Grubu bünyesine Hürriyet, Posta, Kanal 

D, CNN Türk'ü de katarak yılın en dikkat 
çeken satın alma işlemini gerçekleştirdi. Total 
Türkiye'yi de Demirören Grubu bünyesinde 
yöneten Erdoğan Demirören, evli ve üç 
çocuk babasıydı. 


Erdoğan 
Demirören 


Hackathon yarışmasına 
yoğun ilgi 
Tofaş'ın, düzenlediği 
“Müşteri Deneyimi 
Hackathon”u, 
gençler tarafından 
yoğun ilgiyle 
karşılandı. Müşteri deneyimi konusunda gençlere 


yenilikçi fikir ve projelerini gösterebilme imkânı 
sağlayan yarışmaya, Türkiye genelinden toplam 
250 kişi başvurdu. Tofaş İş Geliştirme Direktörü 
Türker Gürtekin, bu yarışma ile şirket dışından 
yenilikçi fikirlere ulaştıklarını belirtti. 


Ekonomi ödülleri 
sahiplerini buldu 


Ekonomi Gazetecileri Derneği (EGD) 
tarafından onuncusu gerçekleştirilen 
“Ekonomi Basını Başarı Ödülleri” 
törenle sahiplerini buldu. Tören, 
Türk Telekom ana sponsorluğunda, 
İTO'nun katkıları ve Petronet'in 
desteğiyle gerçekleştirildi. 


Bizim Capitol'e 
Hermes'ten altı ödül 
Capitol AVM, gerçekleştirdiği “Teknoloji 
Harikası Tesla Capitol'de” projesi ile 
Amerikan 
Uluslararası 
Halkla İlişkiler 
Derneği 
Hermes 
Creative 
Awards'ta 

beş platinum, 
bir gold olmak üzere altı farklı ödüle layık 
görüldü. Anadolu Yakası'nın ilk alışveriş 
merkezi olarak 1993 yılında açılan 
Capitol, değişimin yeni kodlarını yeniden 
yorumlayarak mimarı renovasyonunu 
tamamladı. 


Pegasus'un Maskat 
uçuşları başlıyor 
Pegasus Hava Yolları'nın yeni uçuş 
noktası Umman Sultanlığı'nın başkenti 
Maskat oldu. İstanbul'dan Maskat'a 
haftanın 3 günü düzenlenecek seferlerin 
ilki 3 Temmuz tarihinde gerçekleşecek. 
Misafirler, İstanbul ile Maskat arasında 


düzenlenecek karşılıklı seferler için 
biletlerini 119,99 USD'den başlayan 
fiyatlarla satın alabilecek. 


Lenovo'dan 
basketbola destek 


Lenovo, dünyanın sayılı liglerinden 
kabul edilen ve Avrupa'nın en iyi 
ligleri arasında olan Tahincioğlu 
Basketbol Süper Ligi'nin 2018-2019 
sezonu ana sponsoru oldu. Lenovo, 
basketbolun yanı sıra başka spor 
alanlarında da yatırım yapıyor. 


e AHİNCİDÖLU 
BASKETBOL 
©/ SÜPER LİGİ 


İSO'dan arabuluculuk sistemi 


İstanbul Sanayi 
Odası (İSO), iş 
anlaşmazlıklarını 
hızlı, ekonomik 
ve tarafsız bir 
şekilde çözüme 
kavuşturan 
arabuluculuk 
sistemini düzenlediği seminerde 
tanıttı. “Hukuki Uyuşmazlıklarda 
Arabuluculuk Sistemi” seminerinde, 
iş davalarının en yaygın çözüm 
yönteminin uygulanmasına 

yönelik detaylı bilgiler oda üyesi 
sanayicilere aktarıldı. 


<>, 


Genç yetenek 
programı başladı 
Türk 
Telekom'un 
yeni mezun 
genç 
yeteneklerinin 
işe alımını 
sağlayan programı “Türk Telekom 
START” için 2018 yılı başvuruları 5 
Haziran'da başladı. Programa yönelik 
başvurular, 3 Temmuz 2018'e kadar 
devam edecek. Değerlendirme 
aşamalarını ve mülakatları başarıyla 
tamamlayan adaylar, bilgi teknolojileri, 
ürün ve servis geliştirme gibi birimlerde 
tam zamanlı çalışacak. 


7 
DM yep 


Yargıcı'dan yurtdışı 
mağaza atağı 

Yargıcı, yurtdışındaki mağaza sayısını 
hızla arttırıyor. Büyüme hedefleri 
doğrultusunda, Haziran 2017'de yurtdışı 
yatırımlarına ve franchise görüşmelerine 
başlayan Yargıcı, ilk bir yıl içerisinde 
dördü Avrupa'da olmak üzere, yurtdışında 
toplam sekiz mağaza açtı. Eylül 2018'e 
kadar Kuveyt'te ikinci mağazasını 

açmayı planlayan Yargıcı, ayrıca Lübnan, 
Gürcistan ve Bahreyn pazarlarına da bu yıl 
içerisinde giriş yapacak. 
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MuhuALE PAN âGaranti | Ak 


Başka bir arzunuz? ir İİ 


LifeX Konsepti'ni geliştirdi 


Siltaş Yapı, Pendik'in sahil şeridinde marinanın karşısında konumlanan 
yeni projesi Siltaş Marina'da ilk kez hayata geçireceği LifeX Konsepti'ni 
uyguluyor. Konsept, standart sosyal donatılardan farklı olarak yaşama 
ekstra konfor, kolaylık ve keyif katacak özellikler sunuyor. LifeX 
Konsepti hakkında bilgi veren Siltaş Yapı Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Murat Özdemir, bu konsept içinde en çok ilgi gören sosyal 
donatılardan birinin proje sakinlerinin evlerine gelen misafirlerini 5 


küçüldüğü büyük şehirlerde kalabalık misafirleri rahat ettirmek konusuna sıkıntı yaşanabildiğini vurgulayan Özdemir, 
Siltaş Marina'lıların rezervasyonla sevdiklerini projenin ortak alanında konaklatabileceklerini söylüyor. 


15günde Ürm— OYAK ihalesini kazandılar 


105 konut sattı — ” OYAK İnşaat'ın Seyrantepe'de Ali Sami Yen Spor 
i © Kompleksi Türk Telekom Stadyumu yakınındaki 22 bin 


444 metrekarelik konut ve ticaret imarlı arsasının ihalesi 
gerçekleştirildi. İhaleyi 825 milyon TL bedelle Aşçıoğlu- 
Yılsan Holding Ortaklığı kazandı. İhale kapsamında 
OYAK İnşaat'a ödenecek bedel 330 milyon TL olarak 
açıklandı. Aşçıoğlu Yönetim Kurulu Üyesi İrfan Aşçıoğlu, 
“İstanbul'a ve ülkemize yakışır bir projeyi hayata 
geçireceğiz” dedi. Aşçıoğlu, ortağı Yılsan Holding ile 
Beykoz da yeni bir proje geliştireceğini açıklamıştı. İki firma, güçlerini OYAK 
İnşaat'ın Seyrantepe arazisi ihalesi için yeniden birleştirdi. 


Babacan Holding, Ulusal Kampanya 
kapsamında yer alan üç projesinde 15 
günde 105 daire sattı. Satışı devam 
eden Babacan Premium, Babacan 
Port Royal ve Babacan Palace 
projeleriyle kampanyaya tam destek 
veren şirket, kampanya süresinde 40 
milyon TL'lik ciro elde etti. Babacan 
i Holding CEO'su Mehmet Babacan, 
: kampanyanın başladığı andan itibaren 
satış ofislerinde ciddi bir hareketlilik 
yaşandığını vurguluyor. 


Çeşme mi, Bodrum mu? 


Dijital gayrimenkul değerleme platformu Endeksa.com, yazlık bölgelerdeki konutların 


iyatlarını ve değerlenme oranlarını güncel verilerle açıkladı. Endeksa.com'un verilerine : 
fiyatl değeri | g | verilerle açıkladı. Endek ) | 3 


göre, Bodrum'da ortalama konut metrekare satış fiyatı 5 bin 287 TL, konut yatırımının 
geri dönüş süresi ise 25 yıl. Bodrum'da son 
endeksa dört yıllık fiyat artışı yüzde 103,5, bir yıllık fiyat 
: i artışı ise yüzde 20,2 seviyesinde. Çeşme'de 
: © Düşük aidatlı £ ortalama konut metrekare satış fiyatı 7 bin 3 TL e yatırımın Mi 38 
Roya Yapı'nın ilk büyük markalı konut yıl iken, Antalya'da ortalama konut metrekare satış fiyatı bin 833 TL ve yatırımın geri 
projesi Roya Nova Rezidans, 140, İ dönüş süresi 21 yıl olarak çıkıyor. Marmaris'te ise ortalama konut metrekare satış fiyatı 
i 141 ve 241 tipinde 251 konut ve 4 i 3 bin 259 TL ve yatırımın geri dönüş süresi 23 yıl olarak hesaplanıyor. 
İ ticari üniteden oluşuyor. Roya Yapı 4 
İcra Kurulu Başkanı Afşin Aykanat, ; 
ulusal kampanya süresince 253 konut sattı 


tüm dairelerde yüzde i 
20 indirim, yüzde 0,98 i Teknik Yapı, 'Birlikten Güç Doğacak, 


faiz oranı uygulandığını Türkiye Kazanacak Kampanyası” 
söylüyor. Projede 140'lar | kapsamında 253 adet konut ve ofis 
285 bin Ti'den, 141'ler i o Satıp 174 milyon TL ciro yaptı. Teknik 
400 bin Ti'den, 241'ler i — Yapı Yönetim Kurulu Başkanı Nazmi 
637 bin TL'den satılıyor. i Durbakayım, satışlarının yüzde 90'ının 
konut, yüzde 10'unun da ofis ve 
işyeri şeklinde olduğunu söylüyor. Sadece Evora Denizli” de? 141 adet satış 
gerçekleştiren şirketin İstanbul'daki projelerinde yaptığı 112 adetlik satışın 
sıralaması ise YücelPark, Metropark, Uglife Kadıköy, Deluxia Park Residence, 
Concord İstanbul, Deluxia Park Business şeklinde oldu. 


ye 


? isi Markalı projelerde aidatlar 
: metrekare başına 6-9 TL arasında i 
: değişirken Roya Nova'da aidatların ; 
metrekaresi 2,5 TL olarak hesaplanıyor. i 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Gözalan Group'a genel müdür 


Columbia Sportswear, Mustang 

Jeans, Sorel, Mountain Hardwear ve 
Camicissima markalarının Türkiye 
temsilciliğinin yanı sıra öğrenci 
konaklama, otelcilik ve gayrimenkul 
yatırımlarına imza atan Gözalan 
Group'ta önemli bir atama gerçekleşti. 
Grupta sekiz yıldır farklı yönetim 
pozisyonlarında görev alan ve son 
olarak Ocak 2015'ten itibaren Gözalan Group'un genel 


Türkiye'nin başına geçti 


6,4 milyar Euro'luk satışı, 50 binden 
fazla çalışanı ve 150 ülkede gösterdiği 
faaliyetleriyle ThyssenKrupp Asansör, 
dünyanın önde gelen asansör 
şirketlerinden biri. Almanya merkezli 
ThyssenKrupp Asansör'ün Türkiye 
ofisinin genel müdürlüğü görevine 
İsmail Polat getirildi. Polat, 2015 
yılından bu yana ThyssenKrupp Asansör 
Türkiye Operasyon Direktörü olarak görev yapmaktaydı. 


Arda Tayanç 


İsmail Polat 


Almanya'da doğan ve tüm eğitim dönemi boyunca bu 
ülkede yaşayan Polat, inşaat mühendisliği ve mimarlık 
alanlarında çift ana dalda diplomaya sahip bulunuyor. 
ThyssenKrupp Asansör bünyesinde çalışmaya 2007 yılında 
başlayan Polat, Türkiye'den önce Mısır, Polonya, İsviçre ve 
Almanya'da çeşitli yöneticilik pozisyonlarında görev aldı. 


Görev alanı 
genişledi 


Merkezi Danimarka'nın başkenti 
Kopenhag'ta bulunan, açık platform 
IP video yönetim yazılımı sağlayıcısı 
Milestone 
Systems'ın 
Güneydoğu Avrupa 
Satış Müdürü 
pozisyonuna Özgür 
Uygur getirildi. 
Uygur, yeni 
görevinde şirketin 
Güneydoğu Avrupa 
ekibini ve Türkiye, 
Yunanistan, Kıbrıs, Azerbaycan 

ve Türkmenistan'daki tüm 
operasyonlarını yönetecek. Özgür 
Uygur, daha önce de Milestone 
Systems Güneydoğu Avrupa'nın 
kanal yöneticisi olarak görev 
yapmaktaydı. Uygur, elektronik 
güvenlik sektöründe çalışmaya 
2006 yılında saha mühendisi olarak 
başladı. Ardından Pronet, Karel 
Electronics, TCS ve Honeywell gibi 
firmalarda çalıştı. 


Özgür Uygur 


10 Ekonomist 70 Haziran 2018 


görevini yürüttü. 


Yönetime 
kadın gücü 


İstanbul'un önemli 
otellerinden 
Çırağan Palace 
Kempinski, 
yönetim 
kadrosuna 

iki ismi dahil 

etti. Elif Derya 
Bakkal satış 

ve pazarlama 
direktörlüğü 
koltuğuna 
otururken, Marie 
Grosyeux ise 
yiyecek ve içecek 
direktörü olarak 
yönetim kadrosunda yerini aldı. 
Bakkal, daha önce Mandarin Oriental 
ve Paramount Hotels & Resorts 
markalarıyla çalıştı. Marie Grosyeux 
ise Dubai, Prag, Paris, Edinburgh 

ve Dublin gibi dünyanın farklı 
yerlerindeki lüks otellerde yiyecek 
içecek alanlarında önemli görevlerde 
bulundu. 


Elif Derya Bakkal 


Marie Grosyeux 


müdür yardımcısı olarak çalışan Arda Tayanç, Gözalan 
Group'un genel müdürü olarak atandı. Tayanç, 2010 yılında 
Columbia markasının satış direktörü olarak başladığı 
görevinden sonra,tüm markalar satış ve pazarlama 
direktörü ve son olarak da genel müdür yardımcılığı 


Clonera'ya 
transfer oldu 


Clonera Bilişim Hizmetleri, 
sunduğu bütünleşik hizmetlerle 
kurumların BT departmanlarının 
iş yükünü verisklerini 
paylaşarak ya da üstlenerek, 
uluslararası standartlarda ve en 
son teknolojiyle yönetilmesini 
sağlamaya 
çalışıyor. Şirketin 
yeni hizmet 
çözümleri ve 
satışmüdürü 
Doğan Yılmaz 
oldu. Kariyerine | (— ” 


Spintek'te 
başlayan Yılmaz 


Yılmaz, sonrasında Borusan 
Telekom, Turkcell Superonline, 
Turknet İletişim Hizmetleri, 
Bircom Telekomünikasyon ve 
Bilişim Hizmetleri, DT Bilişim 
Grubu, Accenture Turkey gibi 
şirketlerde çalıştı. Son olarak 
Turkcell'de lider çözüm müdürü 


olarak görev yaptı. 


Türkiye başkanı oldu 


Elektrik anahtarı 

ve priz sektöründe 
faaliyet gösteren 
Panasonic 

Eco Solutions 
Türkiye'de başkanlık 
görevine, uzun 
yıllardır Panasonic 


Allianz Assistance'da 
üst düzey atama 


Allianz Grubu bünyesinde 
otomotiv, seyahat ve sağlık 
destek hizmetleri sağlayan 
Allianz Partners, 76 ülkede 

17 bin 500 çalışanıyla küresel 
çapta hizmet veriyor. Allianz 


Partners çatısı altında 1997'de bünyesinde farklı 
Türkiye ofisini açan Allianz alanlarda yöneticilik 
Assistance ise Türkiye'nin özgün yapan Tatsuya 
şartlarına göre oluşturulmuş Kumazawa getirildi. Tatsuya 


, . 
vela iL) Kumazawa 


farklı alanlarda hizmetler Kumazawa, 2001 


sunuyor. 2015 yılının kasım ayından bu yana Allianz 
Assistance Türkiye'de satış direktörlüğü görevini 
sürdüren Merve Tolan, Allianz Assistance Türkiye 
CEO'luğuna atandı. İş hayatına 1995 yılında 
Başak Sigorta'da başlayan Tolan, Marsh 
Sigorta ve HSBC'de çalıştı. 


Şölen'e yeni 
direktör geldi 


1989 yılında 
Gaziantep'te kurulan 
Şölen, çikolata, 
çikolatalı ürünler, 
bisküvi, kraker, kek, 
şeker ve lokum 
pazarının önemli 
oyuncularından biri. 
2017 yılını 850 milyon TL ciroyla 
kapatan Şölen'in yaklaşık 2 bin çalışanı 
bulunuyor. Bugün 200'ün üzerinde 
ürün çeşidini 100'ü aşkın ülkeye ihraç 
eden Şölen'in geleneksel kanal satış 
ve iş geliştirme direktörlüğü görevine 
Aydın Kasabalı getirildi. Kariyerine 
Ülker bünyesinde satış müfettişi 
olarak başlayan Kasabalı, daha sonra 
Fritolay'de yöneticilik yaptı. Aydın 
Kasabalı, Mondelez'de iş ve yetkinlik 
geliştirme müdürlüğü ile distribütör 
operasyonları Türkiye satış müdürlüğü 
görevlerinde de bulundu. 


yı 


Aydın Kasabalı 


yılında Matsushita Electric Works'de (Panasonic 
Corporation) profesyonel iş hayatına adım attı. 17 yıl 
boyunca Panasonic'e bağlı farklı şirket ve birimlerde 
görev aldı. Kumazawa, Nisan 2017'den bu yana 

ise Panasonic Eco Solutions Türkiye'nin satış ve 


pazarlamadan sorumlu yönetim kurulu üyesi olarak 


görev yapıyordu. 


Novartis İlaç Türkiye'de 
atama 


Novartis Türkiye, 
en uygun çalışma 
modeli ve 
organizasyonel 
yapıyı 
oluşturmak 
amacıyla yeni 
bir atama 
gerçekleştirdi. 
Kardiyovasküler, Metabolizma 

ve Solunum İş Birimi Direktörü 

Fatih Sarıöz, mevcut görevine ek 
olarak pazara erişim ve dış ilişkiler 
görevinden de sorumlu olacak. Bu 
doğrultuda Sarıöz, pazara erişim 

& dış ilişkiler ve kardiyovasküler, 
metabolizma ve solunum iş birimi 
direktörü olarak atandı. Sarıöz, iş 
hayatına 1994 yılında tıp doktoru 
olarak başladı. Pfizer İlaç ve Johnson 
& Johnson'ın ardından Novartis İlaç 
Türkiye'de göreve başladı. 


Fatih Sarıöz 


Erdemir'e yeni 
genel müdür 


25 yıldır OYAK Maden Metalürji 
Grubu bünyesinde çeşitli 
görevlerde bulunan Salih 

Cem Oral, Ereğli Demir Çelik 
Fabrikaları 
TA.Şınin 
(Erdemir) yeni 
genel müdürü 
oldu. Çalışma 
hayatına 
1993 yılında 
İsdemir'de 
başlayan Oral, 
şirkette farklı pozisyonlarda 
yöneticilik yaptı. Oral, Nisan 
2018'den bu yana Erdemir 
İşletmeler'de genel müdür 
yardımcısı olarak görev 
yapıyordu. OYAK Maden 
Metalürji Grubu şirketi Erdemir, 
çelik sektöründeki onaylı ilk 
AR-GE merkezine sahip. 


Salih Cem Oral 
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FİNKOR 


GSYF'lerde 2 milyar TL heyecanı 


Türkiye yatırım fonları pazarı, 
bireysel emeklilik yatırım 
fonlarındaki devlet katkısı ve 
otomatik katılımın yanında, 
yatırım fonları pazarında 

yeni ürünlerle büyümesini 
sürdürüyor. Sektörün 
büyüklüğü 170 milyar TL 
seviyesine gelmiş durumda. 
Yatırım fonları tarafında 2017 
yılından itibaren mevzuat 
değişiklikleriyle birlikte yeni fon 
türleri yatırımcılara sunulmaya 
başlandı. Bu ürünlerden birini 
de girişim sermayesi yatırım 
fonları (GSYF) oluşturuyor. 


Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) ilk çeyrek 
verilerine göre, şu ana kadar yatırımcıya sunulmuş 
olan yedi GSYF var. Bu fonların toplam büyüklüğü 
725 milyon TLyi buluyor. Bu fonlara 55 nitelikli 
yatırımcı tarafından yatırım yapılmış durumda. 


kN 


çıkabilecek. 


« Bunun yanında SPK tarafından 
ihraç belgesi onaylanan yatırım 
fonları da bulunuyor. 

Geçen hafta içinde GSYF 
için Bakanlar Kurulu'nda 
kritik önemde bir karar alındı. 
5 Haziran tarihinde alınan 
bu karara göre, Türkiye'de 
kurulacak GSYF'lere Hazine 
kaynaklı toplamda 2 milyar 
TLye kadar ilave sermaye 
konulabilecek. Bu rakam 2023 
sonuna kadar geçerli olacak. 
Önümüzdeki dönemde bu 
kararla birlikte GSYF'lerde çok 
hızlı büyüme bekleniyor. 


Bakanlar Kurulu kararına göre, bir fona Hazine 
Müsteşarlığı'nın taahhüt ettiği fon tutarı, toplam 
fon tutarının yüzde 30'unu geçemeyecek. Yeni 
kurulacak fonlarda ise bu oran yüzde 50'ye kadar 


Berra Doğaner, Peker KEŞ is 


Dr. Berra Doğaner, sermaye 
piyasaların deneyimli 
isimlerindendir. 1983 yılında 
Marmara Üniversitesi İşletme 


Bölümü'nden mezun olan Doğaner, 


sekiz yıl SPK'da çalışarak kariyerine 
başladı. Sonrasında Ata Menkul, 
Meksa Yatırım, Esbank, Es Yatırım, 
Marbaş Menkul şirketlerinde üst 
düzey görevler üstlendi. Daha 
sonra da Ekim 2005'te Turkish 
Yatırım'a genel müdür olarak 
transfer oldu ve geçen nisan ayına 
kadar bu görevini sürdürdü. Berra 
Doğaner, kariyeri boyuncu bu 
görevlerinin yanında İMKB yönetim 
kurulu üyeliği, TKYD başkan 
vekilliği, Takasbank denetim kurulu 
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üyeliği gibi çok farklı görevlerde de 
sermaye piyasalarına hizmetlerde 
bulundu. 

Önceki hafta konuştuğumuz 
Berra Doğaner, bir taraftan 
bağımsız olarak kurumsal 
finansman işleri yapacağı bir şirket 
kurma çalışmasının olduğunu, 
bir yandan da bağımsız yönetim 
kurulu üyelikleri yaptığını söyledi. 
Doğaner son olarak Türkiye, 
Almanya ve İngiltere'de yatırımları 
olan bir grup olan Peker Holding'in 
halka açık şirketi olan Peker GYO 
da bağımsız yönetim kurulu üyesi 
oldu. Berra Doğaner, bir aracı 
kurumda da bağımsız yönetim 
kurulu üyesi olarak görev alacak. 


Bi Tıkla, 


MRG 0 
Kuryen Kapında! 


Hemen indir, MNG Kargo şuben cebine gelsin. 
* Kurye çağırma * Gönderi takibi * En yakın şube bilgisi e Fiyat hesaplama * Hizmetler e Kampanyalar 


HEMEN İNDİR! 
(ms | 


ve 


—. , 
BURCU TUVAY buvayağkorğmiscof 


0 


Üniversite-sanayi işbirliğine güzel 
bir.rol modeli oluşturan 
p teknopark bölgeleri, 
girişimciler tarafından 
» oldukça rağbet görüyor. 
p “Enerjiden sağlığa, bilişimden 
“Savunmaya kadar birçok 
© alana yönelik AR-GE çalışmaları 
yaparak özel ürün üreten yerli 
S şirketler, kabına sığmayarak 
dünyaya açılmaya başladı. Birçoğu 
“da farklı kıtalarda ofisler açarak 
satış operasyonlarını oradan 
yönetiyor. Biz de teknoparklardan 
«çıkan buyıldız girişimcileri 
araştırarak geleceğe katma değer 
üreterek katkıda bulunan 
22 şirketin hikâyesini yazdık. 
Arkadan geleceklere rol model 
olacak bu şirketlerin başarı 
yolculuklarını mercek altına aldık. 


A 
z 
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eknoparklar, üniversite-sa- 
T nayi işbirliğine güzel bir rol 

modeli oluşturuyor. Tekno- 
park bölgeleri, girişimciler tara- 
fından oldukça rağbet görüyor. 
Teknoloji tabanlı girişimciliğin 
kalkınması için gerekli ekosis- 
temleri oluşturmak üzere kurulan 
teknoparklar, girişimcilere ve giri- 
şimci adaylarına önemli destek- 
ler sunuyor. İş fikrinden başlayıp 
ürünleşmeye, ticarileşmeye ve 
uluslararasılaşmaya kadar giden 
bir süreçte yürütülen tüm prog- 
ramlar, teknoparklar tarafından 
destekleniyor. 

Teknoparklar, sanayileşmeye 
katkı sağlarken özellikle durağan- 
laşmış bölgelerde ekonominin 
yeniden canlandırılmasında da 
etkili oluyor. Türkiye'de de faali- 
yette olan teknopark sayısı, sos- 
yoekonomik gelişmişlikle birlikte 
sanayi alanında gelişmişliğe bağlı 
olarak illere ve bölgelere göre 
farklılıklar gösteriyor. 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı'nın Nisan 2018 verile- 
rine göre, Türkiye'de teknopark 
oluşumuna ağırlık veren şehirler 
Ankara ve İstanbul olarak öne 
çıkıyor. Türkiye'de 2018 Mayıs ayı 
itibariyle toplam teknopark sayısı 


TEKNOKENTLERDEN ÇIKAN İHRACATÇI ŞİRKETLER 


Şirket adı 
I Comodo 


Teknokent 


3. Commencis İTÜ ARI Teknokent 
4 ICterra ODTÜ Teknokent 
5 FKK Grup Samsun Teknopark 
6 CCR Yıldız Teknopark 


7 Mert Yazılım 


Instruments 
9 V-Count ODTÜ Teknokent 
10 Asis Kocaeli Teknopark 
Il Ninova Erciyes Teknopark 


ODTÜ Teknokent 
2 SNI Yıldız Teknopark 


Selçuk Üniversitesi 
Teknoloji Geliş. Bölg. 


8 NanoMagnetics ODTÜ Teknokent 


FARUK İNALTEKİN BİLKENT CYBERPARK GENEL MÜDÜRÜ 
“Uluslararası tanınırlığı artırıyoruz” 


“Girişimcilerin yurtdışına açılmasını sağlayacak programlar düzen- 
liyoruz. Bunların başında CYBERPARK bünyesindeki Bilişim Kümesi 
kapsamında yapılan faaliyetler ve hedef pazarı Amerika olan start 
up aşamasındaki şirketlere yönelik hızlandırma programımız CY- 
BERPARK Accelerator Program (CAP) geliyor. Proje kapsamında, 
Türk şirketlerinin uluslararası arenada tanınırlığını ve ihracat kapa- 
sitesini artırmayı hedefliyoruz. Etiyopya, Malezya, ABD, Almanya 
ve İngiltere gibi ülkelere düzenlenen gezilere 100'ün üzerinde Türk 
şirketi katıldı. Yazılım alanında faaliyet gösteren şirketlerin kabul 
edildiği, Amerika'da satış ve iş geliştirme imkanları yaratmak amacıyla tasarlanan CAP, 
sağladığı birebir mentörlük hizmetiyle Türkiye'de bir ilk olma özelliği taşıyor. 12 hafta 
boyunca danışmanların eğitmenliğinde devam eden program kapsamında katılımcılar 
pazar araştırması, müşteri analizi, sunum teknikleri gibi pek çok temel konuda eksiklik- 
lerini giderme şansı buluyorlar.” 


KENAN ÇOLPAN İTÜ ARI TEKNOKENT GENEL MÜDÜRÜ 
“23 şirketi ABD'ye açtık” 


"Ülkemizin teknoloji ihracatına katkıda bulunmak ve 
teknoloji şirketlerinin global pazara açılmasına yardımcı 
olmak amacıyla 2014 yılında Innogate Uluslararası Hızlan- 
dırma Programı'nı başlattık. Bugün yedincisini geliştirerek 
tekrarladığımız Innogate Programı ile teknoloji şirketlerine, 
uluslararası bağlantılara erişim, pazarlara açılma, iş modeli 
ve strateji geliştirme fırsatı sunuyoruz. Geçtiğimiz yıl itiba- 
riyle İstanbul Kalkınma Ajansı'nın desteğini alarak programa 
büyük bir ivme kazandırdık. Programa ABD'de müşteri, 
distribütör, iş ortağı, yatırım veya insan kaynağı bulmak isteyen teknoloji şirketleri 
katılabiliyor. Bugüne kadar 95 şirket Türkiye'deki hazırlık döneminden faydalandı 
ve bu şirketler arasından 48 şirket ABD sürecine katıldı. 23 şirketin aktif olarak 
ABD süreçlerine devam etmelerinin mutluluğu içerisindeyiz.” 


(1-11) 

| 2017 2018 

Hangi işi yapıyor? ihracatı oo hedefi 
Siber güvenlik yazılımı alanında faaliyet gösteriyor. 15.000 22.300 
Dijital mali raporlamalar, elektronik fatura yazılımları yapıyor. 5.000 6.000 
Türkiye ve dünyadaki büyük markaların, dijital dönüşümlerini 4.000 5.000 


tasarlıyor. 


Farklı sektörlere yazılım AR-GE hizmetleri sağlıyor, yenilikçi ve 3.500 4.500 
müşteri odaklı ürünler geliştiriyor. 


Otomotiv, maden, denizcilik, endüstriyel ürünler ve inşaat sektörleri (3.400 4.000 
için çeşitli yedek parçalar üretiyor. 


Çağrı merkezlerine chat-bot, yapay zeka, ses ve konuşmacı tanıma 2.300 2.350 
gibi çözümler sunuyor. 


Kendi tasarımı olan elektronik cihazlar üretiyor ve bu cihazları 1.500 350 
çalıştıracak uygulama yazılımları yapıyor. 


Geniş bir sıcaklık aralığında çalışabilen düşük sıcaklık atomik kuwet 1.400 4.500 
mikroskopları geliştiriyor ve üretiyor. 


Fiziksel lokasyonlar için müşterileri analiz edip, lokasyon sahiplerinin o 1.300 2.700 
müşterilerine daha iyi hizmet vermesini sağlıyor. 


Birçok sektöre yönelik otomasyon sistemleri, teknolojik hizmetler, 1.200 4.000 
donanım ve yazılım çözümleri üretiyor. 


E-ticaret firmalarına yazılım geliştiriyor ve AR-GE faaliyetlerini 1.200 1.500 
yürütüyor. 
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KAPAK 


PROF. DR. MESUT GÜNER YILDIZ TEKNOPARK GENEL MÜDÜRÜ 
“Kapsamlı destekler sunuyoruz" 


“Girişimcilere kapsamlı bir destekler bütünü sunuyoruz. 
Yıldız Kuluçka'da bulunan girişimcilerimize hem ön 
kuluçka hem de kuluçka merkezinde bulunma olanağı 
tanıyoruz. Fikirlerini gerçeğe dönüştürmek isteyen Yıl- 
dız Teknopark şirketlerimizin projelerine Yıldız Prototip 
Atölyesi'nde ilk üretim desteği de sunuyoruz. Atölyenin 
sahip olduğu gelişmiş üretim olanakları, girişimcilerin 
VE projelerini somutlaştırmalarına yardımcı oluyor. Ayrıca 
TÜBİTAK 1512 Teknogirişim Sermaye Desteği Programı 
kapsamında, 150 bin TL hibe destekli STAR BİGG programını yürütüyo- 
ruz. Beş üniversiteyle işbirliği yaparak Silikon Vadisi'nin ilk Türk kuluçka 
merkezi olan Starcamp Girişimci Hızlandırma Programı'nı hayata geçirdik. 
Starcamp ile başta Yıldız Teknopark ve Yıldız Kuluçka şirketleri olmak 
üzere bütün şirketlere ve girişimcilere yenilikçi ve teknolojik ürünlerini 
uluslararası pazarlara taşıma ve ihracatı artırma fırsatı sunuyoruz.” 


77'ye ulaştı. Bunların 56'ı faaliyetine devam 
ediyor. 21 teknoparkta ise altyapı çalışmaları 
sürüyor. 


3,4 MİLYAR DOLARLIK İHRACAT 
Teknoparkların bugüne kadar yapmış 
oldukları toplam satış tutarının 57,8 milyar 
TL'ye ulaştığı ve yapılan ihracatın ise 3,4 milyar 
doları aştığı belirtiliyor. Nisan 2018 itibariyle, 
teknoparklarda faaliyet gösteren şirketlerin 
sayısı 4 bin 916'ya ulaştı. Bu şirketlerin yüzde 
37'si yazılım sektöründe, yüzde 17'si bilgisayar 
ve iletişim teknolojileri sektöründe, yüzde 8'i 


TEKNOKENTLERDEN ÇIKAN İHRACATÇI ŞİRKETLER 


elektronik ve yüzde 6'sı makine ve teçhizat 
imalatı alanlarında, geri kalanlar da diğer 
sektörlerde faaliyet gösteriyor. 

Bugün teknoparklarda enerjiden sağ- 
lığa, bilişimden savunmaya kadar birçok 
alana yönelik AR-GE çalışmaları yapa- 
rak özel ürün üreten birçok yerli şirket 
bulunuyor. İç pazara yönelik ürün satı- 
şının yanı sıra artık ihracata da başlayan 
ve kuruluşundan bu yana milyon dolarlık 
cirolara ulaşan girişimleri görüyoruz. Biz 
de teknoparklardan çıkan bu yıldız girişim- 
cileri araştırarak geleceğe katma değer 
üreterek katkıda bulunacak 22 şirketin 
hikayesini yazdık. Bu şirketler, rol model 
olmaları adına da önem taşıyor. 


RAKAMLARLA TEKNOPARKLAR 

Dr. Mehmet Cansız'ın kitabı “2023'e 
Doğru Türkiye Teknoparkları' teknopark- 
ların gelecek perspektifi açısından önemli 
bir kaynak sunuyor. Kalkınma Bakanlı- 
ğı'nın katkılarıyla hazırlanan kitapta, tek- 
noparkların kurulduğu, harekete geçtiği 
ve önemli kazanımlar sağladığı dönemin 
2003-2017 yılları arası olduğuna vurgu 
yapılıyor. Kitapta teknoparklar ile ilgili öne 
çıkan başlıklar şöyle sıralanıyor: 

M Şirketlerin teknoparkta faaliyete baş- 
ladıkları yıllarda toplam çalışan sayısı 5 bin 
224 kişi iken araştırmanın yapıldığı tarihte 
toplam çalışan sayısı 10 bin 648'e çıktı. 


(12 - 22) 
2017 2018 
Şirket adı Teknokent Hangi işi yapıyor? ihracatı o hedefi 
12 VNGRS Yıldız Teknopark Yazılım mühendisliği ve süreç danışmanlığı, big data, yapay 1.100 2.350 
zeka ve bulut bilişim dönüşüm gibi alanlarda hizmet sunuyor. 
13 Artresis Gebze OSB Teknopark Kestirimci bakım ve enerji verimliliği alanında çalışıyor. 1.000 o 2.000 
14 Inovenso Yıldız Teknopark Nanofiber yüzeylerin modifikasyonu ve imalatı üzerine çalışıyor. 1000 2.000 
15 Inventiv Gebze OSB Teknopark Müşterilerin ihtiyaçlarına özel ödeme çözümleri, sadakat 565 740 
sistemleri ve mobil uygulamalar geliştiriyor. 
16 Figensoft Bilkent CYBERPARK Mobil teknolojiler üzerine çalışmalar yapıyor. 5004 1.000 
17 Nivera Bilgi Erciyes Teknopark Online otel rezervasyon sistemi olan Reseliva yazılımını geliştirdi. 410 600 
Teknolojileri 
18 APPS Bilgi Bilkent CYBERPARK Mobil teknolojiler üzerine çalışmalar yapıyor. 275 1350 
Teknolojileri 
19 Inomera Arge ve Boğaziçi Teknopark AR-GE ürünleri ile telekom, perakende, e-ticaret, mobil ticaret 200 400 
Bilişim Hiz. A.Ş. ve mobil uygulamalar alanlarında hizmet sunuyor. 


70 Entekno A.Ş. Anadolu Teknoloji 


Araştırma Parkı (ATAP) alanında faaliyet gösteriyor 


21 Axsata Bilişim 
Sistemleri 


22 Telemed Boğaziçi Teknopark 


ve donanım geliştiriyor. 


İnorganik malzemelerin geliştirilmesi ve AR-GE çalışmaları 200 450 


Gebze OSB Teknopark Lojistik firmalarının ve kurumsal firmaların lojistik 110 400 
departmanlarının ihtiyacı olan yazılımları geliştiriyor. 


Manyetik Rezonans Görüntüleme (MRG) sistemleri için yazılım 110 1.100 


Not: TL ve Euro üzerinden verilen 2017 verileri yıllık ortalama kurlar üzerinden, 2018 verileri de 7 Haziran 2018 tarihli kurlar üzerinden dolara çevrilmiştir. 
Bu hesaplamada 2017'nin ortalama dolar/TL kuru 3,65 ve Euroldolar paritesi 1,13 olarak, 7 Haziran 2018'in dolar/TL kuru 4,48 ve Euroldolar paritesi 1,18 olarak alınmıştır. 
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M Araştırmaya katılan şirketlerin baş- 
langıçta ortalama çalışan sayısı 4,7 iken 
çalışmanın yapıldığı tarihte 9,5'e çıkarak 
ortalama iki kat arttı. Ayrıca şirketlerin 
yürüttükleri AR-GE proje sayısı ile başa- 
rıları arasında anlamlı bir ilişki bulunuyor. 

m Şirketlerin yüzde 15,6'sının çalışan- 
larından yeni girişimciler doğuyor. 

M Şirketlerin yüzde 67,1'i teknopark 
hizmetlerinden memnunken yüzde 
11,7'lik bir kısmı memnun değil. 

mM 1981'den günümüze 299 Türk giri- 
şim yurtdışında kuruldu. Son 15 yılda 
kurulan girişimlerin toplam içindeki payı 
yüzde 98. 2013-2017 yıllarında ise top- 
lam kurulanların yüzde 77,3'ü yurtdışında 
kuruldu. 

mM Son 15 yılda Türkiye'de faaliyette 
olan 55 teknoparkta yaklaşık 4 bin 475 
yenilikçi şirket faaliyet gösterirken yaklaşık 
42 bin nitelikli bilgi işçisinin çalışacağı bir 
kapasite oluşturuldu. 


Avrupa'ya mali 
raporlama satıyor 


Yıldız Teknopark 
içerisinde faali- 
yet gösteren SNI, 
bilgisayar yazılım- 
ları geliştiriyor ve 
uyguluyor. Odak- 
landığı ürün ve 
teknolojileri ise 
dijital mali raporlamalar ve elekt- 
ronik faturalar oluşturuyor. Yıllık 5 
milyon dolar civarı toplam ihraca- 
tının yüzde 80'ini Avrupa ülkele- 
rine yapıyor. İspanya, Hollanda, 
Macaristan, Polonya'da ortaklık 
yaptıkları şirketler olduğunu söy- 
leyen SNI CEO'su Cem Yurdakul, 
İtalya ve Slovenya gibi ülkelere ofis 
açabileceklerini belirtiyor. Yurdakul, 
“Kısa vadede İtalya, İsveç ve Por- 
tekiz olmak üzere, Avrupa'da hızla 
ilerleyen dijitalleşme süreci doğrul- 
tusunda özellikle mali mevzuatlara 
uyumluluk için gerekli yazılım ürün- 
lerimizle piyasada olacağız” diyor. 


COMMENCİS 


ie e 4) 


COMODO A NN. &b 


En iyi hizmet ihracatçısı 


pazarının lideri olan ve Türk girişimci Melih 
Abdulhayoğlu'nun sahibi olduğu Comodo, 
2013 yılında Ömer Güneş'in girişimiyle ODTÜ 
Teknokent'te Türkiye AR-GE ofisini açtı. 2013'te 
10 kişiyle işe başlayan şirket, bugün personel 
sayısını 300 kişiye ulaştırdı. Comodo Türkiye 
CEO'su Ömer Güneş, ABD, Çin, Romanya ve 
Ukrayna'dan sonra Türkiye'deki AR-GE ofisinden de önemli miktarda 
hizmet ihracatı gerçekleştirdiklerini söylüyor. Şirket, 2017 yılında 
TOBB tarafından verilen En çok Hizmet İhracatı Yapan Şirket Ödü- 
lü'nü aldı. Güneş, “2017 yılını 15 milyon dolarlık hizmet ihracatıyla 
tamamladık. 2018 sonunda 100 milyon TL ihracat hedefliyoruz. 
İstihdamımızı da 400 kişiye ulaştırmayı planlıyoruz “diyor. 


Internet güvenliği alanında Amerikan SSL C 


Dijital dönüşümleri tasarlıyor 


Commencis'i, 2000 yılında kurulan Pozitron'un 
bir devamı olarak değerlendirebiliriz. Com- 
mencis, Türkiye ve dünyadaki büyük markaların 
dijital dönüşümlerini tasarlıyor. Şirket son beş 
yılda 12 farklı ülkeye teknoloji ihracatı yaptı. 
Commencis CEO'su Fırat İşbecer, 2018'de 
45-50 milyon TL arasında ciro, 5 milyon dolar 
da yazılım ihracatı hedeflediklerini belirtiyor. 
Londra'da bir ofis açtıklarını ifade eden İşbecer, “Berlin'de de ofis 
açmayı planlıyoruz. Commencis Connect ürünümüzle büyük veri ve 
makine öğrenme teknolojilerini kullanarak dev şirketlerin müşteri ve 
paydaşlarına daha etkili erişmesini sağlayacağız” diye konuşuyor. 


Yazılımda global marka yarattı 


ICterra, global bir yazılım geliştirme ve 
mühendislik şirketi. ODTÜ Teknokent'in içe- 
risinde faaliyet gösteren şirket, BMC Software, 
Unify, Microsoft, IBM, Oracle gibi şirketlerle 
kurduğu iş ortaklıkları sayesinde müşteri ihti- 
yaçlarına özel, yüksek katma değerli yazılım 
çözümleri ve danışmanlık hizmetleri sunuyor. 
Başta Almanya olmak üzere genelde Avrupa 
ülkelerine yazılım hizmeti ihraç ediyor. Şirket 2017 yılında 3,5 
milyon dolar ihracat gerçekleştirdi. ICterra Genel Müdürü Hamdi 
Vedat Uslu, 2017'de Almanya ve İngiltere ofislerini açtıklarını, aynı 
zamanda müşteri lokasyonundan yürütülmesi gereken işler için 
yazılım mühendisi istihdamı da yaptıklarını belirtiyor. 


10 Haziran 2018 Ekonomist 17 


CCR, 2011 yılında kuruldu. Yıldız Teknopark içerisinde faaliyet gösteren CCR, çağrı 
merkezi sektörüne yönelik olarak kaliteli ürün ve hizmetler sunuyor. Şirketin chat-bot, yapay 
zeka, ses ve konuşmacı tanıma, görüntülü görüşme gibi birçok çözümü var. CCR CEO'su Türker 
Erkin, “2017 yılı ciromuz 21 milyon 885 bin TL olarak gerçekleşti. 2018 ihracat hedefimiz ise 
10 milyon 466 bin TL. Bu yıl da yine yüzde 40-50 oranında büyüyoruz” diyor. Erkin, İsviçre, 
Almanya ve Belçika'da müşterileri olduğunu söylüyor ve 2018 yılında üç Avrupa ülkesiyle daha 
çalışmaya başlayacaklarını da sözlerine ekliyor. 


MERT YAZILIM HE Gi NANOMAGNETICS © 


Konya'dan Avusturya'ya uzanıyor Oxford'a ürün 


Selçuk Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Böl- gönderiyor 
gesi'nde faaliyet gösteren Mert Yazılım, kendi rr 
tasarımı olan elektronik cihazlar üretiyor ve İnen (58 ğ 
bu cihazları çalıştıracak uygulama yazılımları yila  öieni s2 
yapıyor. Şirket 44 kişiye istihdam sağlıyor ve 9 bri Br ARİ 
milyon TL ciroya sahip. Şirketin kurucusu İlhan © 1d 
Özdemir, 1,5 milyon dolar ihracat gerçekleş- kuruldu. 1999'da 
tirdiklerini belirtiyor. Avusturya'dan Pakistan'a, da ODTÜ Tekno- 
Nijerya'ya kadar tüm operasyonu Türkiye'den yönettiklerini de kent'de TEKMER 
söylüyor. Özdemir, “2018 sonunda 10 milyon TL ciro ve 300 bin bünyesinde faaliyet göstermeye 
Euro ihracat rakamı hedefliyoruz. 3 bin metrekarelik yeni bir ofis, başladı. Şirket, geniş bir sıcaklık 
© AR-GE ve üretim merkezi inşaatına başladık. Önümüzdeki dönemde aralığında Ri iL 
, ABD'yi hedefliyoruz ve ofis yapılanması planlıyoruz" diyor. lk atomik kuvvet mikroskopları- 


nın geliştirilmesi ve üretilmesinde 
uzmanlaştı. Şirketin ürün gamında, 
çeşitli elektriksel ve manyetik 
ölçüm ve karakterizasyon sistem- 
leri, kontrol elektronikleri ve kişiye 
özel yazılım kontrollü elektrome- 
kanik sistem tasarım ve imalatları 
bulunuyor. Şirketin genel müdür 
Yardımcısı Dr. Selda Keskin Oral, 
“Yıllık ciromuz yaklaşık 5 mil- 
yon dolar. 35 ülkeye 5,1 milyon 
TL ihracatımız var. Ürünlerimiz, 
Oxford, MIT, Kyoto, Harvard, Stan- 
ford gibi tanınmış üniversitelerde 
kullanılıyor. Hindistan, Almanya 
ve Silikon Vadisi'nde ofis açmayı 
planlıyoruz” diye konuşuyor. 


Axsata Bilişim Sistemleri, Gebze Organize 
Sanayi Bölgesi (GOSB) Teknopark içerisinde 
yer alıyor. Lojistik şirketlerinin ve kurumsal şir- 
ketlerin lojistik departmanlarının ihtiyacı olan 
yazılımları geliştiren şirketin başlıca faaliyet 
konuları ise depo yönetimi, nakliye yönetimi 
ve teslimat sistemleri üzerine. Azerbaycan, 
Gürcistan, Kazakistan, Rusya, Yunanistan, 
Romanya, Dubai, İngiltere gibi ülkelere ihracat selesi 
lerini ifade eden Axsata Kurucusu Özcan Öztürk, özellikle Doğu 
Avrupa ülkelerini hedeflediklerini belirtiyor. Öztürk, “Bu yıl için 
5 milyon TL gibi bir ciro hedefimiz bulunuyor. Bunun üçte birini 
ihracat olarak planlıyoruz” diye konuşuyor. 


E-ticaret yapan şirketlerin yazılımlarını yapan ve AR-GE faaliyetlerini yürüten Ninova, ABD ve 
İngiltere'ye yılda 1,2 milyon dolarlık ihracat yapıyor. Şirketin kurucusu Arif Dağ, bu yılın sonunda 
1,5 milyon dolar ihracat hedeflediklerini belirtiyor. Dağ, “Teknoparkta yer almak büyümemizi 


olumlu etkiledi. Erciyes Teknopark'ın danışmanlık hizmetleri sayesinde yurtdışı piyasasında ne dde 
gibi sıkıntılarla, engellerle karşılaşabileceğimiz konusunda bilgi sahibi olduk” diye konuşuyor. 
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Bayer'e Vulkollan 


üretiyor 


FKK Grup, oto- 
motiv, maden, 
denizcilik, 
endüstriyel ürün- 
ler ve inşaat sek- 
törleri için üretim 
yapıyor ve Türki- 
ye'nin önemli 
yedek parça üreticileri arasında yer 
alıyor. Süspansiyon takozları, kau- 
çuk değirmen astarları, liman ustur- 
maçaları, vulkollan seydel (kalıp 
yayı) silindirler ve forklift tekerleri, 
köprü mesnetleri üretiyor. Grup, 
ikisi Samsun'da, biri Çorum'da ve 
biri de İstanbul'da olmak üzere dört 
üretim tesisine sahip. Bu tesislerden 
biri Samsun Teknopark içerisinde 
faaliyet gösteriyor. Şirketin yöne- 
tim kurulu başkanı Ufuk Altuncu, 
“Bayer ile vulkollan anlaşması 
yaptık. Şirketimiz Türkiye'deki tek 
vulkollan üreticisi. Yeni projelerde 
üretmeyi plandığımız amortisör üst 
takozlarından elde edilecek bilgi 
birikimi ve tecrübe ile de benzer 
şekilde yerli otomobiller için yerli 
motor takozları, şanzıman takozları, 
süspansiyon takozları gibi sistem- 
lerin geliştirilmesini ve üretilmesini 
planlıyoruz”” diyor. 55 ülkeye 12,4 
milyon TL ihracat yaptıklarını söy- 
leyen Altuncu, 2018'de ihracatta 
yüzde 45 artış beklediklerini söz- 
lerine ekliyor. 


Gebze Organize Sanayi Bölgesi (GOSB) Teknopark içerisinde faaliyetlerini sürdüren Artesis, 
kestirimci bakım ve enerji verimliliği alanında çalışan bir şirket. Endüstriyel tesislerdeki 
makineleri izleyerek arızalanacaklarını aylar önce haber veren ve böylelikle üretim ve enerji 
verimliliğinin artmasını sağlayan patentli bir teknolojiye sahip. General Electric 2010'da 
şirkete ortak oldu ve Artesis ürünlerini tüm dünyaya kendi markası altında satmaya başladı. 
2018 itibarıyla ise Güney Koreli LG U* ile gerçekleşen işbirliği sayesinde şirketin ürünleri 
Güney Kore'deki sanayi tesislerinde de kullanılabilir duruma geldi. Artesis Kurucusu Ahmet 
Duyar, 12 ülkeye 1 milyon dolarlık ihracat gerçekleştirdiklerini belirtiyor. Duyar, “2017 


V-COUNT © 


Müşteriler için insan sayıyor 


ODTU Teknokent içerisinde kurulan 
V-Count, fiziksel lokasyonlar için müşterileri 
analiz edip müşterilere daha iyi hizmet veril- 
mesini ve böylelikle kârlılıklarının artmasını 
sağlayan bir girişim. Çözüm hem yazılım 
hem de donanımdan oluşuyor. V-Count 
ürünleri şu anda 90'dan fazla ülkede 25 bin 
lokasyonda kullanılıyor. V-Count CEO'su 
Demirhan Büyüközcü, işleriyle ilgili olarak şunları söylüyor: 
“2016'da ilk kurumsal yatırımımızı aldık ve Miami'de ilk yurtdışı 
ofisimizi açtık. 2017'de ikinci yatırımımızı aldık. 2018'de Dubai 
ve Londra ofisimizi açtık. Yıl sonuna kadar Singapur ofisimizi de 
açmayı planlıyoruz. 2019'da Çin, Brezilya, Japonya, Endonezya, 
Malezya, Vietnam, Tayland gibi ülkelere de ofis açarak dünyaya 
hızla yayılmak istiyoruz.” 


Kocaeli Teknopark içerisinde faaliyet gös- 
teren Asis, başta akaryakıt sektörü olmak 
üzere birçok sektöre yönelik otomasyon sis- 
temleri, teknolojik hizmetler, donanım ve 
yazılım çözümleri üretiyor. Şirket, ürettiği tüm 
ürün ve hizmetlerin imalat, montaj ve satış 
sonrası hizmetlerini de veriyor. Asis Yönetim 
Kurulu Başkanı Yusuf Kaya, Türkiye'de 18 
dağıtım şirketine ve toplamda yaklaşık 4 bin istasyona hizmet 
verdiklerini belirtiyor. 53 ülkede distribütör ağı kurduklarını ifade 
eden Kaya, gelecek planları hakkında şunları söylüyor: “2019 
başlarında ABD'de New York merkez olmak üzere Asis ABD'yi 
kuruyoruz. San Francisco AR-GE yapılandırmamızı da konumlan- 
dırmayı planlıyoruz. ABD'de büyük bir girişim sermayesi fonu ile 
ortak çalışma yapmak üzere anlaşmak üzereyiz. Avrupa'da da bir 
iş ortağımızla ofis açacağız.” 


yılında satışlarımızı yüzde 87 artırdık. 2018'de ise yüzde 100 artırmayı hedefliyoruz” diyor. 
Ahmet Duyar, 2018'de 2,5 milyon dolar ciro hedeflediklerini de sözlerine ekliyor. 
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KAPAK 


INOVENSO 


MIT ve Stanford'a cihaz üretiyor 


ABD'ye bulut 


Yıldız Teknopark içerisinde faaliyet gös- 
teren İnovenso, nanofiber yüzeylerin 
modifikasyonu ve imalatı üzerine faali- 
yet gösteriyor. Şirketin ürettiği nanofiber 
yapılar birçok sektörde kendine kullanım 
alanı bulabiliyor. Örneğin nanofiberler- 
den doğal damar yapısını birebir taklit 
edebilen, vücuda tam uyum sağlayabilen 
yapay damar üretimi yapılabiliyor. Inovenso Kurucu Ortağı Faik 
Mıdık, “Kullanıcılarımız arasında MIT, Stanford University, Univer- 
sity of California, University of Toronto, Seoul National Univer- 
sity gibi dünyanın önde gelen üniversiteleri ve 3M, Honeywell 
gibi önemli şirketler yer alıyor” diyor. Şirket 30'dan fazla ülkeye 
ihracat gerçekleştiriyor. ABD'nin Boston şehrinde yine aynı isim 
ve ortak yapısıyla Inovenso Inc. şirketini kurduklarını söyleyen 
Mıdık, önümüzdeki süreçte Ortadoğu'da yeni bir showroom 
alanı oluşturacaklarını belirtiyor. 


INVENTIV DE, iy 


Fransa'ya yazılım ihraç ediyor 


Multinet Up'ın tüm iş süreçlerini tekno- 
loji ve inovasyonla birleştirmek amacıyla 
kurduğu Inventiv, 2016 yılında GOSB Tek- 
nopark'ta çalışmalarına başladı. Inventiv, 
müşterilerin ihtiyaçlarına özel ödeme 
çözümleri, sadakat sistemleri ve mobil 
uygulamalar geliştiriyor. Şirket 2017 yılını 
yaklaşık 10,5 milyon TL ciroyla tamamladı. 


Inventiv Genel Müdürü Zafer Şafak Tokcanlı, “Mobil ödeme 
çözümümüz 'Pay by Up', Çek Cumhuriyeti, Slovakya, Fransa, 
Meksika ve Fas'ta kullanılmaya başlandı. TEYDEB desteği de 
almış olan yapay zeka destekli 'Akıllı Sahtecilik Önleme Sistemi' 
projemizi tamamlayarak bu alanda pazara ürünümüzü sunmak 
istiyoruz” diyor. 


2016 yılında kurulan APPS Bilgi Teknolojileri, mobil teknolojiler üzerine çalışmalar yapıyor. 
Şirket, başta savunma sanayi ve enerji sektörü olmak üzere kurumsal şirketler ve start 
up'lar için mobil uygulamalar geliştiriyor. Öte yandan kendi mobil uygulama ve oyun 
fikirlerini de hayata geçiriyor. Geliştirilen A Word Kelime Oyunu, 2017'de Türkiye'de en 
çok indirilen oyun oldu ve bir yıl içinde 10 milyondan fazla indirildi. APPS Bilgi Teknolojileri 
Kurucu Ortağı Erdem Lafcı, geçen yıl yüzde 1.800'lük büyüme kaydettiklerini söylüyor. 
Lafcı, yaptıkları işleri şöyle anlatıyor: “Geliştirdiğimiz uygulamalar ve oyunlar başta Avrupa 
ülkeleri olmak üzere 200'den fazla ülkede kullanılıyor. 2018 içerisinde yurtdışında ofis 


gönderiyor 
VNGRS, kuru- 
cularından 
insan kaynak- 
larına kadar 
mühendisler 
tarafından 
yönetilen ve Fr > 
AR-GE temel- | 

leri üzerine 

kurulmuş global bir bilişim 
şirketi. 2009 yılında kurulan 
VNGRS, yazılım mühendisliği 
ve süreç danışmanlığı, machine 
learning, big data, yapay zeka ve 
bulut bilişim dönüşümü alanla- 
rında hizmet sunuyor. Yıldız Tek- 
nopark içerisinde faaliyet göste- 
ren şirket, ABD, Birleşik Krallık, 
BAE olmak üzere farklı ülkelerde 
20'den fazla şirkete hizmet veri- 
yor. VNGRS CEO'su Deniz Oktar, 
şunları söylüyor: “2018 itibariyle 
üç ana ülkeye milyon dolarlar 
mertebesinde yazılım geliştirme 
ve bulut çözümleri ihracatı yapı- 
yoruz. 2018 sonu itibariyle bir 
Avrupa ülkesinde ofis açacağız. 
Birleşik Krallık, ABD, BAE'deki 
büyük ölçekli şirketlerle çalışı- 
yoruz. 2018 içerisinde Dubai ve 
Bahreyn'e ofislerimizi açacağız. 
Çünkü Türkiye'de kaliteli iş gücü- 
nün yeterli olmadığını gözlem- 
liyoruz.” 


açmayı hedefliyoruz. MENA bölgesi için de yatırımlarımız olacak. 2018 hedefimiz 10 milyon TL ciroya ulaşmak 


ve bunun 8 milyon TL'sini ihracatla gerçekleştirmek.” 
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Bilkent CYBERPARK'ta mobil teknolojiler üzerine faaliyet gösteren Figensoft, 10 ülkeye 
ihracat yapıyor. Şirketin Azerbaycan, KKTC ve Gürcistan'da ofisleri bulunuyor. Figensoft 


Genel Müdürü İsmail Bayraktar, gelecek hedeflerini şöyle anlatıyor: “ABD'de de ofis açmayı 
planlıyoruz. Dünyanın en rekabetçi pazarında ürünlerimizle yer almayı amaçlıyoruz. 2018'de 
30 milyon TL ciroyu geçmeyi bekliyoruz. Yurtdışındaki şirketlerimizin payının yüzde 30 oranını 
aşmasını ve Türkiye'den gerçekleşen ihracatın 1 milyon doların üzerinde olmasını hedefliyoruz.” 


ENTEKNO İ © INOMERA 


Telekom 
fırsatlarına bakıyor 


İnorganik malzeme geliştiriyor 


Entekno, Anadolu Teknoloji Araştırma 

Parkı (ATAP) içerisinde inorganik malze- 
melerin geliştirilmesi ve AR-GE çalışmaları 
alanında faaliyet gösteriyor. Bugüne kadar 

dört kıtada dokuz ülkeye ihracat gerçekleş- j 
tirdiklerini söyleyen Entekno Genel Müdürü 

Oktay Uysal, ABD, Japonya, Almanya gibi v. 
ülkelere 200 bin dolar ihracat yaptıklarını 

belirtiyor. Avrupa, Asya ve ABD'ye ihracatı artıracaklarını ifade 
eden Uysal, “Bu yıl 2 milyon TL ciro hedefliyoruz. Bunun büyük 
kısmının ihracattan gelmesini bekliyoruz” diyor. 


NİVERA BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 


Rezervasyon yazılımı ihraç ediyor 


Nivera Bilgi Teknolojileri, online otel rezer- 
vasyon sistemi olan Reseliva yazılımını geliş- 
tirdi. Reseliva, otellerin web sitelerinden, 
Facebook sayfalarından, mobil web site- 
lerinden doğrudan rezervasyon almalarını 
sağlayan bir yazılım. 2007'de Boğaziçi Üni- 
versitesi mezunu dört genç girişimci tarafın- 
dan kurulan ve Erciyes Teknopark'ta AR-GE 
faaliyetlerine devam eden şirketin geliştirdiği Reseliva yazılımı 
90'dan fazla ülkede binlerce otel tarafından kullanılıyor. Şirketin 
kurucu ortağı Kürşat Abalı, “Birçok ülkede ofis açmayı planlıyoruz. 
2017 yılını 5 milyon TL ciro ve 1,5 milyon TL ihracatla tamamladık. 
2018 yılında yüzde 80'lik artış öngörüyoruz” diyor. 


Manyetik Rezonans Görüntüleme (MRG) sistemleri için yazılım ve donanım geliş- 
tiren Telemed, Boğaziçi Teknopark'ta faaliyet gösteriyor. Güneydoğu Asya ülkelerine 
ihracat yapmayı hedeflediklerini ifade eden Telemed Genel Müdürü Dr. Onur Özyurt, asıl 
hedeflerinin Almanya, ABD ve Çin olduğunu söylüyor. Şirket, 2018'de yarısı ihracat olmak 
üzere 10 milyon TL ciro hedefliyor. Özyurt, “Radyolojik görüntülemenin amiral gemisi olan 
MR görüntülemede yeni uygulamalar geliştirmeyi planlıyoruz. Bu uygulamalar, algoritmik 
görüntü değerlendirme, robotik ve yapay zeka konularını içerecek” diye konuşuyor. 


İInomera Arge 
ve Bilişim Hiz- 
metleri, Boğa- 
ziçi Teknopark'ta 
geliştirdiği yeni- 
likçi AR-GE ürün- 
leriyle telekom, 
perakende, e-ti- 
caret, mobil ticaret ve mobil uygu- 
lamalar alanlarında hizmet sunuyor. 
Şu anda İngiltere, Mısır ve Suudi 
Arabistan'a ihracat yaptıklarını söy- 
leyen Inomera Kurucusu Kaan Bin- 
göl, Saudi Telecom, Yellow Pages 
gibi şirketlerle çalıştıklarını belirti- 
yor. Londra'da açtıkları satış ofisle- 
rinin dört yıldır faaliyette olduğunu 
kaydeden Bingöl şunları söylüyor: 
“Ayrıca Dubai'de ofisimizi açtık. 
Avrupa, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 
ülkelerinde yeni ofisler açmayı 
hedefliyoruz. 
ri'nde telekom sektöründeki fırsat- 
ları takip ediyoruz. Bu yıl 10 milyon 
TL ciroyu geçmeyi hedefliyoruz. 
Yüzde 10-15 civarında olan ihracat 
oranımızı da yüzde 20'nin üstüne 
taşımayı hedefliyoruz.” 


Türk Cumhuriyetle- 
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GÖSTERGE Gap 


Geç gelen müdahale enflasyonu düşürür mü? 


nflasyonda nisan ayında başlayan yükseliş 
İz mayıs ayında da sürdü. Tüketici fiyat endeksi 

(TÜFE) enflasyonu mayıs ayında yüzde 1,62 
olarak gerçekleşti. Bu oran geçen yılın aynı ayında 
bunun neredeyse dörtte biri kadar ve yüzde 0,45 
düzeyindeydi. Mayıs ayında aylık enflasyon nere- 
deyse dörde katlanınca yıllık enflasyonda da büyük 


DR. ORHAN KARACA 
okaracaDekonomist.com.ir 


yüzde 16,5'e yükseltti. Burada ortalama fonlama 
maliyetinin de 23 Mayıs'taki olağanüstü PPK top- 
lantısında 300 baz puan yükseltilerek bu seviyeye 
getirildiğini belirtelim. Merkez Bankası, daha bu 
hamlelerin dumanı tüterken geçen haftaki olağan 
PPK toplantısında ise para politikası faizini bir kez 
daha yükseltmek zorunda kaldı. 


bir yükseliş yaşandı. Nisan ayında kk 


UM 


yüzde 10,85 düzeyinde olan yıllık 
tüketici enflasyonu mayıs ayında 
yüzde 12,15'e çıktı. 

Mayıs ayında tüketici enflasyonu 
sadece geçen yılki düzeyini değil 
yüzde 0,6 dolayındaki “mevsim 
normalleri”ni yani son 10 yıldaki 
ortalamasını da çok aştı. Bu da döviz 
kurlarında son dönemde yaşanan 


MM 


A 


| MN m | yam ai 
artışın fiyatlara yansımasından vede İvi MÜM 


Bu para politikasıyla enflasyon düşmez 


2 


LLM 


Maalesef geç gelen bu müda- 
halenin enflasyonun yönünü 
hemen aşağıya çevirmesi pek 
mümkün değil. Enflasyondaki 
yükseliş bir müddet daha süre- 
cek gibi görünüyor. Yıllık tüke- 
tici enflasyonu geçen yıl kasım 
ayında yüzde 12,98'i bulmuş ve 
2003100 bazlı endeksin tarihin- 
deki en yüksek seviyeyi görmüştü. 
Muhtemelen bu kez bu seviye de 


fiyatlama davranışlarını bozmasından kaynaklandı. 17 Aralık 2017 aşılacak. Ekonomi yönetiminin şimdiki umudu, 
yılın ikinci yarısında olumlu “baz etkisi” sayesinde 
enflasyonun yeniden düşüşe geçmesi. Gerçekten 
de ağustos ayından itibaren böyle bir gelişme- 
nin yaşanması ihtimali var. Ancak buna rağmen 
yıllık tüketici enflasyonunun bu yılı da çift haneli 
düzeyde kapatması artık kesin görünüyor. Üstelik 
bu kez döviz kurlarındaki ve faizlerdeki yükseliş 
nedeniyle yüksek enflasyona ekonomide durgun- 
luk da eşlik edeceğe benziyor. 


Mayıs ayında TÜFE'deki neredeyse tüm alt gruplarda 
mevsim normallerinin üzerinde fiyat artışları yaşandı. 


MERKEZ'İN MÜDAHALESİ 

Mayıs ayı enflasyon verilerinin açıklandığı geçen 
hafta Merkez Bankası'nın Para Politikası Kurulu'nun 
(PPK) toplantısı da vardı. Merkez Bankası, 7 Hazi- 
ran'daki bu toplantıda para politikası faizini 125 baz 
puan arttırarak yüzde 16,5'ten yüzde 17,75'e yükselti. 
Böylece enflasyondaki yükselişe anında tepki vermiş 
oldu. Şimdi bu müdahalenin enflasyondaki yükselişi 
frenleyip frenleyemeyeceği merak ediliyor. 

İşin doğrusu Merkez Bankası enflasyondaki yükse- 
lişe çok uzun süre seyirci kaldı. Son yıllarda uygulanan 
para politikası enflasyonu dizginleyebilecek nitelikte 
değildi. Nitekim geçen aralık ayında bu köşede yayın- 
lanan ve yukarıda kupürünü gördüğünüz bir yazımızda 
“Bu para politikasıyla enflasyon düşmez” demiştik. Bu 
tür uyarılar sadece bizden değil başka iktisatçılardan 
da geliyordu. Ancak Merkez Bankası geçen ay dolar 
kuru 5 TL'ye dayanana kadar para politikasında bir 
değişiklik yapmaya yanaşmadı. Sonunda nihayet 1 
Haziran'dan itibaren klasik para politikası uygula- 
masına geri döndü. Bu uygulamayla bir hafta vadeli 
repo borç verme faizini yeniden para politikası faizi 
haline getirdi ve uzun süredir yüzde 8'de sabit duran 
bu faizi ortalama fonlama maliyetine eşitleyerek 
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SEÇİMDEN SONRASI 

Bu arada Merkez Bankası şu anda bağımsızlı- 
ğını yeniden kazanmış gibi görünse de bunun 24 
Haziran'daki seçimlerden sonra da sürüp sürme- 
yeceği belirsizliğini koruyor. Bu seçimlerden sonra 
kurulacak yeni hükümet de Merkez Bankası'nın 
para politikalarına müdahale etmeye kalkarsa baş- 
ladığımız yere geri dönebiliriz. 


ENFLASYONDA SON DURUM 


2 Mayıs 


2017 


0,45 
0,52 
0,31 
-0,26 


Kaynak: TÜİK ve İTO 


2018 
1,62 
579) 
0,84 
2,60 


Ocak-Mayıs 
2017 (o 2018 
6,18 o 6,39 
7,74 12,12 
4,20 5,44 
4,18 7,47 


12 aylık 
2017 — 2018 
M7 el 
1157268205116 
9,53 o 10,81 
13,36 14,84 


TL'nin değeri iyice dibe vurdu 


erkez Bankası tarafından hesaplanan tüke- 
Mİ tici fiyat endeksi (TÜFE) bazlı ve 2003-100 
temel yıllı Reel Efektif Döviz Kuru Endek- 
si'nin (REDK) değeri mayıs ayında 77,9 olarak ger- 
çekleşti. Böylece bu endeksin değeri tarihinde ilk kez 
80'in altını görmüş oldu. Bu da TL'nin reel değerinin 


şu anda son 16 yılın en düşük sevi- 
yesinde olduğu anlamına geliyor. 


TL'nin değerinin iyice dibe vurmasına yol açmış 


bulunuyor. 


TL'nin aşırı değer kaybetmesi de aşırı değer 
kazanması da kötü. 2000'li yıllarda TL'nin aşırı değer 
kazanması Türkiye'yi ithal ürün cenneti yapmıştı. 
Şimdi TL'nin aşırı değer kaybetmesi ise hem enf- 


REEL KUR ENDEKSİ 80'İN ALTINA İNDİ 


lasyonu azdırıyor hem de dış 
borçların TL karşılığının art- 


TÜFE bazlı REDK yolculuğuna Ul EE le eza TE Ea) masına yol açarak reel sek- 


Ocak 2003'te 89,6 değeriyle 
başlamıştı. Bu endeksin değeri 
2000'li yıllarda genelde yükseliş 10 - 
eğilimindeydi. Yani bu dönemde  ç; 
Türk Lirası reel olarak değer kaza- 
nıyordu. Bu endeksin değeri en 
yüksek düzeyini 127,9 ile Aralık || gş 
2007'de gördü. TÜFE bazlı REDK, 

2008-2010 arasında genelde 110- Ni 


105 


120 arasında seyretti. Bu endeks urla la haa a İla 


2011 yılı başından bu yana ise 
genelde düşüş eğiliminde. Son 


N MAN Kaynak: TCMB 
dönemde hızlanan bu düşüş de 


törün bilançosunu bozuyor. 
Son dönemde bazı şirket- 
lerden gelen borçların yeni- 
den yapılandırılması istekleri 
bundan kaynaklanıyor. Bu 
durum şimdilik yatırımla- 
rın kısılması ve dolayısıyla 
ekonominin yavaşlamasıyla 
atlatılabilir gibi görünüyor. 
Ancak TL'deki değer kaybı 
böyle devam ederse bir süre 
sonra yaygın iflaslarla da kar- 
şılaşabiliriz. 


Dış ticarette bir iyi bir kötü haber var 


ümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın (GTB) verile- 
G rine göre, Türkiye mayıs ayında 14,3 milyar 
dolarlık mal ihraç ederken 22,1 milyar dolar- 
lık da mal ithal etti. Böylece ortaya 7,7 milyar dolarlık 


bir dış ticaret açığı çıktı. Geçen yılın mayıs ayında 
ihracat 13,6 milyar dolar, ithalat 20,9 milyar dolar ve 


aylarından beri süren yükselişin artık durmuş ola- 
bileceği anlamına geliyor. 

Mayıs ayı dış ticaret verilerindeki kötü haberi 
ise ekonomide ciddi bir yavaşlamaya işaret etmesi 
oluşturuyor. Daha nisan ayında yüzde 15'in üze- 
rinde olan ithalattaki yıllık artışın mayıs ayında 


dış ticaret açığı ise 7,3 milyar dolar 
düzeyindeydi. 

Bu verilerde bir iyi bir de kötü 
haber var. Siz önce hangisini duy- 
mayı tercih edersiniz bilmiyoruz 
ama biz iyi haberden başlayalım. 
Bu verilerdeki iyi haberi, dış ticaret 
açığındaki yükselişin iyice yavaş- 
laması oluşturuyor. Daha nisan 
ayında yüzde 30'un üzerinde olan 
dış ticaret açığındaki yıllık artış mayıs 
ayında yüzde 5,5'e inmiş bulunuyor. 
Bu da cari açıkta geçen yılın bahar 


DIŞ AÇIKTAKİ ARTIŞ MAYISTA YAVAŞLADI 


(Dış ticarette son durum, milyon dolar) 


2017 2018 

Moe Mayıs 

İhracat 13.582 14.338 
20.918 22.067 
-7.336 -7.729 

Ocak - Mayıs 

64.251 69.367 
89.142 104.513 
-24.891 -35.146 


Kaynak: Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 


Değişim 
oranı (4) 


5,6 
B/5 
5,4 


8,0 
17,2 
41,2 


yüzde 5,5'e inmesi buna işaret 
ediyor. Mayıs ayında tüketim malı 
ithalatında yüzde 9,6 düşüş var ki 
bu tüketici talebinde durumun 
hiç iyi olmadığı anlamına geliyor. 
Son dönemde döviz kurlarında 
yaşanan artış iç talebe olumsuz 
yansımaya başlamışa benziyor. 
Üstelik ihracatta da iç talepteki 
bu yavaşlamayı telafi edebilecek 
bir hareketlenme gözlenmiyor. 
Mayıs ayında ihracatta yaşanan 
artış yüzde 5,6'da kalıyor. 
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ARAM EKİN DURAN 


HAB K eduranGdekonomist.com.tr 


Ticaret savaşlarında 
kılıçlar çekiliyor 


ABD'nin çelik ve alüminyumdan sonra otomobil ithalatına da ek vergi getireceği endişesi 
rahatsızlık yaratıyor. ABD dışındaki G7 ülkeleri misillemeyle karşılık vermeye hazırlanıyor. 
Türkiye de 21 Haziran'dan itibaren ABD'den ithal edilen 22 ürüne ek vergi getirecek. 


on dönemde gerek ABD'nin gerekse 
Gi. Birliği'nin (AB) durgunluktan çıkış 

emareleri göstermesiyle canlanan küresel 
ticaret, ABD Başkanı Donald Trump'ın fitilini 
ateşlediği ticaret savaşları tehdidiyle karşı kar- 
şıya. Washington yönetiminin ülkedeki yerel 
üreticileri güçlendirmek amacıyla çelik ve alü- 
minyum ithalatına getirdiği ek vergilerden sonra 
şimdi de otomobil ve yedek parça ithalatında 
vergi duvarlarını yükseltmesi gündemde. 

ABD'nin bu tavrına küresel ticaretin tüm 

merkezlerinden büyük tepki var. Başta Avrupa 
Birliği, Çin ve Rusya olmak üzere, ABD ile ticaret 
yapan her ülke getirilen yeni düzenlemelerden 
rahatsız. G-7 ülkeleri “Ticaret açığı- 
mız 800 milyar dolar. Başka çaremiz | 
yok” sözleriyle ek vergi uygulamasın- Y 
dan geri adım atmayan ABD Başkanı 
Trump'a karşı birleşirken, aralarında 
Türkiye'nin de bulunduğu pek 
çok ülke, ABD ile ticarete sınır (ii 
getirmeye hazırlanıyor. 


TEPKİLER BÜYÜK 
Geçtiğimiz hafta dünyanın 
en büyük ekonomisine sahip yedi ülkenin oluş- 
turduğu G7'nin maliye bakanlarının Kanada'da 
üç gün süren toplantısı sonrasında, grubun 
ABD dışında kalan altı üyesi ile Avrupa Birliği, 
ABD'nin yeni gümrük tarifelerine karşı bir- 
leşme kararı aldı. Toplantıya başkanlık eden 
Kanada Maliye Bakanı Bill Morneau, yaptığı 
açıklamada, Trump'ın ABD ticaret eylemleri 
konusundaki uygulamalarından “endişe ve 
hayal kırıklığı” duyduklarını açıkladı. Morneau, 
Washington'a çağrıda bulunarak, tarifelerin 
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uygulanmasını geri çekmesini istedi. 

Öte yandan yakın gelecekte dünyanın 
en büyük ekonomisi olma yolunda ilerleyen 
Çin de Trump'a tepkili. Özellikle çelik ticareti 
konusunda stratejik önemi olan Çin'in Ulusal 
Halk Kongresi sözcüsü Zhang Yesui, ABD ile 
ticaret savaşı istemediklerini ama ekonomileri 
zarar görürse elleri kolları bağlı şekilde otur- 
mayacaklarını söyledi. 


ÇELİK İHRACATI DURDU 

ABD, Mart 2018 tarihinden itibaren ithal 
ettiği çelik ve alüminyuma sırasıyla yüzde 25 ve 
yüzde 10 oranlarında ek gümrük vergisi getirdi. 
Yılda yaklaşık 50 milyar dolarlık çelik ve alümin- 
// yum ithal eden ABD'nin en büyük tedarikçile- 
rini, geçen yıl toplam 23 milyar dolarlık çelik 
ve alüminyum ihracatı yapan Avrupa Birliği, 

Kanada ve Meksika oluşturuyor. 
Türkiye 2017'de ABD'ye 1,1 milyar 
dolarlık çelik ihracatı yaptı. Ancak ek 
vergi uygulamasının yürürlüğe girdiği 
mart ayından sonra ABD'ye çelik ihra- 


Ticaret savaşı yatırımları vurdu 


ABD'nin Çin ve AB ile ticaret savaşına gireceği endişesi, 2017'de 
dünyada doğrudan yabancı yatırımları yüzde 23 düşürürken, aynı 
dönemde Türkiye'ye doğrudan yatırımlar ise yüzde 16 azaldı. 
Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma Konferansı (UNCTAD) 
tarafından açıklanan 'Dünya Yatırım Raporu 2018'e göre, 2017 
yılında dünyada doğrudan yatırımlar yüzde 23 azalarak 1 trilyon 
429 milyar dolara indi. Gelişmiş ekonomilere doğrudan yabancı 
yatırımlar ise yüzde 371 azalarak 712,4 milyar dolar oldu. Raporda 
yatırımların ABD'nin Çin, Avrupa Birliği, Meksika ve Kanada ile 
ticaret savaşı riski nedeniyle azaldığı görüşüne yer verildi. 


catı durma noktasına geldi. Çelik Federasyonu 
Başkanı Namık Ekinci, “Nisan ayında 83 bin 
ton olan ihracat mayıs ayında 39 bin tona indi. 
Haziran ayında çok daha az olacak” diyor. 

Bununla birlikte, ABD'nin haziran ayı iti- 
bariyle Kanada, Meksika ve Avrupa Birliği'ni 
de vergi kapsamına sokmasıyla Türkiye açısın- 
dan yeniden umut doğmuş durumda. Namık 
Ekinci, bu konuda şunları söylüyor: “Yılın geri 
kalanında ABD pazarında yeniden fiyat reka- 
beti yapacak hale gelebiliriz. ABD'de şu anda 
ton fiyatı 900 dolara kadar çıkmış durumda. 
Bizde ise 550 dolar civarında. Bu süreçte iyi 
lobi ve fiyat rekabetiyle pazar payımızı koru- 
yabiliriz.” 


TÜRKİYE'DEN MİSİLLEME 
Alnus Yatırım Araştırma Müdürü Yunus 


TİCARET SAVAŞLARINDA HANGİ ÜLKE NE YAPIYOR? 


- AB'den çelik ve alüminyum ithalatına yüzde 25 ek vergi 


koydu. Kanada ve Meksika'dan ithal edilen çelik ve 
ame da yüzde 10-25 arasında ek vergi getirdi. 
Otomobil ve yedek parça ithalatına yüzde 25 ek vergi 
ise gündemde. En büyük ticari partneri Çin'e vergi 
yükü getiriyor. 


Washington'un ek vergi uygulamasına karşılık, ABD'den 
alınan yaklaşık 6,5 milyar Euro'luk ithal malına yeni vergi 
getireceğini duyurdu. Güney Ortak Pazarı (MERCOSUR 
ülkeleri Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay ile ticareti 
artırma kararı aldı. 


Yıllık yaklaşık 600 milyar dolarlık ticaret yaptığı 
ABD'nin gümrük tariflerindeki artışlarda ısrar etmesi 
halinde, karşılıklı ticaret anlaşmalarını geçersiz 
sayacağını açıkladı. 


ABD'ye karşı Avrupa ile doğalgaz ticaretini artıracak. 
Sibirya'dan Almanya'ya 9,5 milyar Euro'luk yeni bir 
doğalgaz boru hattı inşa edecek. Kuzey Akımı 2 ve Türk 
Akımı projeleri hızlandırılacak. 


21 Haziran'dan itibaren ABD'den ithal edilen 22 kalem 
ürüne ek vergi getirecek. Yüzde 5 ile yüzde 40 arasında 
değişen ek vergiler, en çok alkollü içki ve otomobil 
fiyatlarını etkileyecek. 


AB ile yaklaşık 20 yıldır yürürlükte olan serbest ticaret 
anlaşmasının güncellenmesi için anlaştı. Anlaşmanın 
yürürlüğe girmesinin ardından AB'ye ihraç edilecek 
portakal suyu, ton balığı, bal, meyve ve sebzelere gümrük 
vergisi a Hizmet, iletişim ve teknoloji 
sektörlerinde işbirliği artırılacak. 


ABD'nin gümrük tarifeleri uygulamasına karşı 'misilleme 


Kaya'ya göre, küresel piyasalardaki dalgalan- pm listesi' oluşturdu. 1 Temmuz'da yürürlüğe girecek 16,6 
M : . ek milyar dolarlık önlemler listesinde sabundan tuvalet 
maların en önemli nedenlerinden biri Mart 


kağıdına, viskiden uyku tulumuna, çikolatadan hazır gıda 
2018 itibariyle resmi hale gelen bu ticaret KANADA ve giyime kadar yüzlerce ürün bulunuyor. 
savaşları. Öte yandan şu an için sınırlı bazı 


kalemlerde vergi artırımları olduğuna işaret 
eden Kaya, şöyle devam ediyor: “Örneğin 
Çin'den yılda 500 milyar dolar ithalat yapan 
ABD, bunun yüzde 10'u kadarı için bir ek vergi 
getiriyor. Ama öte yandan çelik dışındaki ürün- 
ler konusunda Çin ile yeni ithalat anlaşmaları 
yapmaya devam ediyor. Dünyada karşılıksız 
para basma imkanı olan tek ülke ABD olduğu 
için, diğer ülkelerin bu savaştan daha fazla 
etkileneceğini söyleyebiliriz. ” 

Washington yönetiminin ek vergi kararına 
karşı misillemeye gitmeye hazırlanan ülke- 
lerden biri de Türkiye. Hükümet, ABD'nin 8 
Mart'ta çelik ve alüminyuma koyduğu ek ver- 
gileri kaldırmaması halinde 21 Haziran'dan 
itibaren 22 kalem üründe misilleme başlatıyor. 
ABD'den ithal edilen ürünler arasında en yük- 
sek ek gümrük vergisi yüzde 40 ve yüzde 35 ile 
viski ve otomobile konacak. Ek vergi konacak 
otomobiller arasında Amerikan Jeep'in dışında 
ağırlıklı olarak Alman BMW ve Mercedes'in 
ürettiği lüks SUV'ler bulunuyor. 


SIRADA OTOMOTİV VAR 

Trump'ın ticaret savaşlarını iyice kızıştıracak 
yeni hamlesi ise otomotiv sektörüne ilişkin ola- 
cak. ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross'a otomo- 


bil ve yedek parça ithalatına yüzde 25 ek vergi 
getirilmesi konusunda çalışma yapması talimatı 
veren Trump, çelik ve alüminyumdan sonra 
otomotiv sektöründe de paniğe neden oldu. 

Yılda 200 milyar doları aşkın otomotiv 
ithalatı yapan ABD'ye Türkiye de yaklaşık 1,5 
milyar dolarlık otomotiv ihracatı gerçekleştiri- 
yor. Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Türkiye'nin önemli otomotiv 
tedarik şirketlerinden Farplas'ın CEO'su Ömer 
Burhanoğlu, son yıllarda özellikle parça ihraca- 
tında ABD'nin öne çıktığına işaret ediyor. Bur- 
hanoğlu, “Otomotivde getirilecek ek vergiler 
bizi çok olumsuz etkiler” diyor. 

Bu arada sadece Türkiye'de faaliyet gös- 
terenler değil yurtdışında üretim yapan Türk 
şirketleri de ticaret savaşlarından olumsuz 
etkileneceğe benziyor. Ömer Burhanoğlu, bu 
konuda şöyle konuşuyor: “Pek çok Türk şirketi 
ABD'ye daha kolay ihracat yapmak istediği için 
son yıllarda Meksika'da fabrika kurdu. Trump'ın 
vergileri Meksika'yı da kapsadığı için buradaki 
Türk yatırımları da zora girecek. Trump oyunu 
bozuyor diye diğer ülkeler de yeni vergi duvar- 
ları koyarsa bir kaos olur. Bir an önce Trump'a 
karşı ortak bir anlaşma yapılması gerektiğini 
düşünüyorum.” 
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"İnşaatta sıkıntı olmasa 
ciroyu ikiye katlardık” 


Son yıllarda gayrimenkul yatırımlarıyla öne çıkan Yeşil Holding, otomotiv ve enerji 
sektörlerindeki girişimlerine odaklandı. 1 milyar TL ciroya sahip Yeşil Holding'in yönetim 
kurulu başkanı Engin Yeşil, “İnşaatta sıkıntı olmasa ciroyu ikiye katlardık” diyor. 


atılan ve son yıllarda gayrimenkul yatırımla- 

rıyla öne çıkan Yeşil Holding, otomotiv ve 
enerji sektörlerindeki girişimlerine odaklandı. İnşa- 
atta 2 bin konutluk stoka sahip olan Yeşil Holding, 
bu alanda 75 milyon dolarlık dört yeni projede 
yatırımı öteleme kararı aldı. Yeşil Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Engin Yeşil, artık yap-sat” değil 
'yap-kirala” dönemine geçtiklerini söylüyor. 1 milyar 
TL ciroya sahip grubun enerji ve otomotiv yatırım- 
larıyla büyümeye devam edeceğini söyleyen Engin 
Yeşil ile grubun yeni dönem planlarını konuştuk. 

Yeşil Holding'de göreve geldiğinizden bu 
yana yaşanan dönüşümü özetler misiniz? 

Yeşil Kundura, 70 yıllık mazisi olan bir şirket. 
Babam geçen süreçte hep ayakkabı sektöründe 
kalmayı tercih etti ve bu işe çok emek verdi. Beni 
de eğitim için Amerika'ya gönderdi. Fakat açıkçası 
ayakkabı sanayiciliğini çok muteber görmediğim 
için orada 30 yıl yaşadım. Kendi işimle ilgilenmeyi 
tercih ettim. Babam da buna saygı duydu. Benim 
yerime kuzenim geçti ve o çalıştı. Ardından Tür- 
kiye'de fırsat olduğunu görünce buraya dönme 
kararı aldım. Ayakkabı işinin yanı sıra yeni işlere 
girmek gerektiğini düşündüm. 2008 yılında da 


1 948 yılında kurulan Yeşil Kundura ile temelleri 


“Yeşil Kundura'da 43 mağazamız vardı. Yılda ortalama 10 milyon 
dolar zarar ediyorduk. Bu zararı inşaattan karşılıyorduk. İnsanlar 


batıyor diyecek diye biraz çekindik fakat beş yıl önce mağazaları 
kapatma kararı aldık. Babamdan yadigar Topkapı mağazamızın 
dışında perakendeden çekilip toptan satışa geçtik. Şimdi yılda 
25 milyon TL kâr ediyoruz.” 
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holdingi kurdum. Sanayi ve inşaatın ardından 
otomotiv, telekomünikasyon ve enerji sektör- 
lerine de girdik. 
Holding bugün hangi noktaya geldi? 
Yeşil Holding, 1 milyar TL ciroya sahip, oto- 
motiv, enerji, inşaat, telekomünikasyon sek- 
törlerinde yer alan bir grup. İstanbul'un bütün 
çöplerini biz enerjiye çeviriyoruz. Ortadoğu 
Enerji ile çevre dostu enerji üretimi yapıyoruz. 
Rüzgâr enerjisi yatırımlarının yanı sıra jeotermal 
enerji konusunda da çalışmalar yürütüyoruz. 
Jeotermalde nasıl bir girişim söz konusu? 
Enerji işinden memnunuz ve yatırımları- 
mıza devam edeceğiz. Enerjide riskli bir alanda 
yokuz. Biokütle, rüzgâr, jeotermal gibi yenile- 
nebilir enerji yatırımlarıyla devam edeceğiz. 
Jeotermal enerjide Kütahya'da 90 milyon dolar- 
lik yatırımımız başladı ve iki yıl içinde devreye 
girecek. İlk etapta 25 megavat olacak. Fakat 
dört sahayı devreye aldığımızda potansiyel 200 
megavata kadar çıkacak. 
Grubun 2018 büyüme hedefi nedir? 
Açıkçası inşaatta elimizdeki stokları sata- 
mıyoruz. Otomotiv ve enerjide gelirlerde eşit 
bir pozisyondayız ama inşaatta bu yıl zarar bile 
edebiliriz. Dediğim gibi 1 milyar TL cirolu bir 
grubuz. Fakat inşaatta yaşanan sıkıntı olma- 
saydı bu rakam belki de 2 milyar TL olurdu. Biz 
'yap- sat' değil 'yap- kirala" dönemine geçtik. 
Ne kadarlık stoktan söz ediyorsunuz? 
Sıkıntıyı aşmak için nasıl ilerleyeceksiniz? 
Bugüne dek 14 bin konut yaptık. Şu an 
İnnovia projemizde 2 bin konutluk stokumuz 
var. Ayrıca Büyükdere Caddesi'nde 61 katlı 
İstanbul Tower projemiz bulunuyor. Önümüz- 


deki ay tamamlanacak projede satış için kötü 
döneme denk geldik, kiralama yapacağız. Gru- 
bumuza ait dört önemli arazide ruhsatları alın- 
mış projemiz var. Ama başlamama kararı aldık. 

Yatırım için bekletme kararını hangi pro- 
jeler için aldınız? 

Topkapı'da Yeşil Kundura'nın hemen yanın- 
daki arazide 400 dairelik bir projemiz var. Ruh- 
satı alınmış ama bekliyoruz. Esenyurt'ta 1.000 
konut, Zekeriyaköy'de 50 villa, Dolapdere'de 
de konut planımız var. Fakat şu an odağımız 
elimizdeki projeleri tamamlayıp satmak. Artık 
bankalar bile inşaat sektöründe olan şirketlere 
cüzzamlı gibi davranıyorlar ve riskli görüyorlar. 
Bu dönem yatırım yapmak için uygun değil. 

Bekleyen bu yatırımların tutarı nedir? 

Mevcut arsası bizim olan projelerin toplam 
yatırım tutarı 7/5 milyon dolar. Arsa değeri hariç 
bunlar. Bu yatırımları satışlar için uygun zamana 
geçildiğinde yapmak üzere bekletiyoruz. 

Konut sektöründeki zorlu süreç nede- 
niyle mali sıkıntıyı nasıl yönetiyorsunuz? 

Konutlarımızı satamadığımızdan dolayı bir 
nakit sıkışıklığından söz ediliyor. Dönemsel nakit 
sıkıntısı olabilir tabii. Bir de insanlar dedikoduyu 


“Topkapı'daki 
holding 
merkezini 
İstanbul Tower'a 
taşıyacağız. 
Boşalan yere ise 
öğrenci yurdu 
yapacağız. 
Çünkü Cevizlibağ 
durağındaki bu 
binadan dört 
üniversiteye 
yürüyerek 
gidebiliyorsunuz.' 


çok seviyorlar. İnşaat sektörü ne zaman sıkıntıya 
düşse batacak dedikoduları çıkarıyorlar. 10 yıldır 
hiçbir şey olmadı. Haksız yere bir dedikodu 
var. Ben hiç dolarla borçlanmadım. Toplamda 
yedi yıl vade ile 600 milyon TL'lik bir borç söz 
konusu. Fakat gelirlerimiz düşünüldüğünde bu 
ödenmeyecek bir rakam değil. 

Otomotivde Wowwo'yu kurduğunuz bir 
yıl içinde ne kadarlık araç satışı yaptınız? 

Otomotiv sektöründe ikinci el alıcı için 
galeriler dışında güçlü bir sistem olmadığını 
gördüm. Geçen yıl Wowwo markasıyla bu alana 
girdik. Wowwo, banka kredisi, kefil gerekmeden 
araba almanıza imkan veriyor. Türkiye genelinde 
irili ufaklı 30 bin kadar otomotiv galerisi var. 
Wowwo çatısı altına 2 binden fazla bayiyi ekledik 
ve 14 bin adet ikinci el araçlık dev bir sisteme 
dönüştürdük. Şu an ayda ortalama bin 500'den 
fazla araç satışına aracılık ediyoruz. 

Hedef nedir? 

Nakit paranın değerli olduğu bugünlerde biz 
böyle bir sistemle insanları araç sahibi yapıyo- 
ruz. Bu yıl 15 bin araç satarız. Fakat hedefimiz 
100 bin aracı bu platform üzerinden satmak. 
Bunu da beş yıl içinde yakalarız. 
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Amerika pazarına 
açılmaya hazırlanıyor 


DİTAŞ, yeni dönemde geliştirdiği teknolojik ürünlerle ABD pazarına açılmayı 
hedefliyor. DİTAŞ İcra Kurulu Başkanı Selim Baybaş, “ABD'ye ihracatı hızla artırıyoruz. 
New Jersey'de bir ofis kurduk. ABD pazarında ticari ağımızı geliştireceğiz” diyor. 


üzlerce gurbetçinin birikimleriyle 
YY: 972 yılında kurulan, 1990 yılında 

ise Doğan Holding bünyesine 
katılan Türkiye'nin ilk rot üreticisi DİTAŞ, 
aradan geçen 45 yılda 30 ülkeye ihracat 
yapan bir şirkete dönüştü. Niğde'de 250 
bin metrekarelik alandaki fabrikası içeri- 
sinde kurduğu AR-GE Merkezi ile otomotiv 
tedarik sanayii yanında savunma sanayiine 
yönelik de üretime başlayan DİTAŞ, önü- 
müzdeki dönemde ABD pazarına açılmaya 
hazırlanıyor. 


FARKLI SEKTÖRLERE YÖNELİYOR 
Gelecek planlarını Ekonomist'e anlatan 
DİTAŞ Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
İcra Kurulu Başkanı Selim Baybaş, “ABD, 
iki yıl içinde sıfırdan en çok ihracat yap- 
tığımız ülkelerden biri haline geldi. New 
Jersey'de bir ofis kurduk. ABD pazarında 
hızla ticari ağımızı geliştireceğiz” diyor. 
Bu yıl ilk kez ciroda 100 milyon TL'yi aşa- 
caklarını dile getiren Baybaş, yakın gele- 
cekte Türkiye dışında bir ülkede de üretim 
yapma niyetlerinin olduğunu kaydediyor. 


Yurtdışında üretim yapacak 


2015'te Turguality kapsamına alınan DİTAŞ'ın Niğde'deki entegre 
fabrikasında bir AR-GE Merkezi de faaliyet gösteriyor. Merkezde 
20 araştırmacı, 15 teknisyen ve üç destek personeli görev yapıyor. 
Yıl sonuna kadar sekiz patentli ürüne sahip olacak şirketin yakın 
gelecekte yurtdışında üretim yapma niyeti de var. Baybaş, “Dev 
otomotiv markalarından bize de bu konuda gelen teklifler var. Son 
dönemde özellikle Doğu Avrupa ülkeleri bu tarz yatırımlar için 


elverişli gözüküyor” diye konuşuyor. 
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SELİM BAYBAŞ 


Baybaş, "Özellikle Doğu Avrupa ülkelerinde 
bu anlamda fırsatlar var” diye konuşuyor. 
Doğan Yedek Parça ve İmalat A.Ş. yani 
kısa adıyla DİTAŞ, Anadolu'nun ortasındaki 
Niğde'de kent ekonomisinin itici gücü konu- 
munda olan bir şirket. Yaklaşık 400 çalışanıyla 
ağır ve hafif araçlara yılda ortalama 1,5 mil- 
yon adet parça üretimi gerçekleştiren DİTAŞ, 
Türkiye'de ticari araç imalatçılarının rot tale- 
binin yüzde 80'ini, binek araç imalatçılarının 
ise rot talebinin yüzde 15'ini karşılıyor. Şirket, 
yenileme pazarında da yüzde 25 paya sahip. 
DİTAŞ”ın yüzde 72,6'sı Doğan Holding'e ait- 
ken, yüzde 27 ,4'lük hissesi ise Borsa İstan- 
bul'da işlem görüyor. Önümüzdeki dönemde 
otomotiv sektörünün yanı sıra başta savunma 
ve havacılık olmak üzere raylı sistemler ve 
endüstriyel tarım alanlarına yönelik de üre- 
tim yapmaya hazırlanan DİTAŞ, ilk kez bu 
yıl savunma sanayiine yönelik alüminyum 
malzemeden uçuş kontrol rotları üretti. 


YÜZDE 30 BÜYÜME 

2017 yılında cirosal bazda yüzde 34 büyü- 
düklerini ve gerçekleştirdikleri cironun yüzde 
60'ını yurtdışı satışlarının oluşturduğunu anla- 
tan Selim Baybaş, her yıl ortalama yüzde 30 
büyüme hedefiyle yola devam ettiklerini belir- 
tiyor. Yeni dönemde özellikle ABD pazarına 
odaklanacaklarını anlatan Baybaş, “ABD'de 
1000 kişiye yaklaşık 900 araba düşüyor. Yani 
çok büyük ve mutlaka olmamız gereken 
bir pazar” şeklinde konuşuyor. Baybaş, bu 
amaçla ABD'nin New Jersey eyaletinde Ditaş 
America LLC unvanlı bir şirket kurduklarını 
belirterek, buradan tüm Kuzey Amerika paza- 
rına ulaşabildiklerini ifade ediyor. 
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Global Karayipler'e 
yeni limanlar peşinde 


Global Yatırım Holding, Küba'nın başkenti Havana'daki kruvaziyer limanının 15 yıl 
işletilmesi ihalesini kazanmasının ardından Karayipler'de bu yıl 150 milyon dolar bütçeyle 
yeni limanlar da almayı planlıyor. Holdingin bölgede enerji işine girme planı da bulunuyor. 


lobal Yatırım Holding, 
aldığı stratejik kararlar 
doğrultusunda son yıllarda 


liman, temiz ve yenilebilir enerji ile 
portföy yönetimi alanlarına odak- 
landı. Holding, bugünlerde Kara- 
yipler'deki yatırımlarıyla adından söz 
ettiriyor. Küba Havana'daki yıllık 500 
bin yolcu kapasiteli kruvaziyer lima- 
nının 15 yıl süreyle işletilmesi için 
sözleşme imzalayan holding, böy- 
lece liman portföyünü 16'ya çıkardı. 
Bu limanların toplam yıllık kapasitesi 8 milyon yolcu 
seviyesinde. Havana Limanı'nın imza töreni sıra- 
sında konuşma fırsatı bulduğumuz Global Yatırım 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Kut- 
man'ın verdiği bilgiye göre, şirketin Karayipler'de 
yeni yatırımları da olacak. Bu yatırımların bir ayağı 
yeni kruvaziyer limanlarını portföye eklemeyi, bir 
ayağı da enerji işlerini içeriyor. 


YENİ LİMANLAR GELECEK 

Mehmet Kutman, 150 milyon dolarlık bir büt- 
çeyle, bu yılın sonuna kadar Karayipler'de dört kru- 
vaziyer limanını daha portföylerine katmaya yakın 


Küba, Türkiye'den yatırım bekliyor 


Global Yatırım Holding Yönetim Kurulu Başkanı ve DEİK Türkiye- 
Küba İş Konseyi Başkanı Mehmet Kutman, Küba Dış Ticaret 

ve Yatırımlar Bakan Yardımcısı Iliana Nunez Mordoche'yi ve 
beraberindeki heyeti Türkiye'de ağırladı. Mordoche, konuyla 
ilgili olarak şu değerlendirmede bulundu: “Global Yatırım 
Holding gibi öncü bir şirket, THY ile çalışarak Küba'da birçok 
gelişmeye imza atacak. Türkiye ile işbirliğini sağlık, sanayi, gıda, 
inşaat ve tarım gibi sektörlerde de geliştirmeye karar verdik. 
Daha çok şirketin bu iş ortaklığında yer almasını sağlayacağız.” 


olduklarını söylüyor. Hatta bu 
sayının altıyı bulabileceğini de 
ifade ediyor. Mehmet Kutman, 
Hırvatistan'daki Zadar Limanı'nın 
da bu yıl içinde portföye girece- 
ğini söylüyor. 

Bu arada Havana'daki limana 
da yatırım yapılacak. Yapılacak 
bu yatırımlarla Havana'daki kru- 
vaziyer limanının kapasitesi üç 
yıl içinde 500 bin yolcudan 1,5 
milyon yolcuya çıkarılacak. İki 
geminin yanaşabildiği liman altı geminin yanaşabi- 
leceği hale getirilecek. 2024 yılında tam kapasiteye 
ulaşıldığında ise kapasite 4 milyon yolcuya çıkacak. 

Mehmet Kutman, liman operasyonlarının mev- 
cut haliyle çok başarılı finansal sonuçlar verdiğini 
söylüyor. Kutman, “Benim için en önemlisi o liman- 
larda Türk bayrağının dalgalanması. Çünkü biz 
kapı açıyoruz. Sonrasında turizmci, otelci, çelikçi, 
çimentocu gibi birçok sektör bu pazarlara doğru- 
dan gelecek” diyor. 


GÜNEŞ ENERJİSİ ÜRETECEK 

Global Yatırım Holding, Karayipler'de sadece 
liman işletmesi yatırımlarıyla kalmayıp, enerji tara- 
fında da yatırıma soyunacak. Mehmet Kutman, 
enerji alanında yurtdışına yine Karayipler odaklı 
açılmak üzere olduklarını söylüyor. Kutman'ın ver- 
diği bilgiye göre, önümüzdeki hafta bölgedeki altı 
ada ülkesine toplam 200-300 megavatlık güneş 
enerjisi santrali kurmak için teklif verilecek. Burada 
1 megavatlık yatırım maliyetinin 500-600 bin dolar 
civarında olması bekleniyor. Buna göre toplam 
yatırım maliyeti ise 150 milyon dolar civarında 
olacak. 
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Ikinci kuşak Arnica'da 


Küçük elektrikli ev aletleri markası Arnica'nın sahibi olan SENUR, şirketin ikinci kuşak 
temsilcileri Senur Akın Biçer ve Serhan Akın ile yükselişini sürdürüyor. Geçen yıl 243 
milyon TL ciroya ulaşan SENUR, beş kıtada 40 ülkeye ihracat yapıyor. 


ENUR, 1962 yılında Hasan Akın tarafın- 
GS... kurulmuş bir şirket. Küçük elektrikli 
ev aletleri sektöründe birçok ilke imza 
atmış bu şirketi “ Arnica” markasıyla tanıyoruz. 


2001 yılında yurtdışına kendi markasıyla üre- 
tim yapma yönünde ciddi bir strateji değişik- 


liği sonucunda Arnica markasını hayata geçi- 
ren SENUR, 2004 yılından bu yana Türkiye 
pazarında da bu markayı kullanıyor. Ancak 
2011 yılında Hasan Akın vefat etti. Türkiye'de 
kurucuların vefatıyla yok olan pek çok şirket 
olsa da SENUR'da ikinci kuşak babalarının 
açtığı yolda hızlı adımlarla yürümeye devam 
ediyor. Şirkete ismini veren ve 1989'dan beri 
şirketin her departmanında çalışan Senur Akın 
Biçer, bugün şirketin yönetim kurulu başkanlı- 
ğını yürütüyor. Hatta ona artık 'Bayan Arnica' 
diyorlar. 

Kardeşi Serhan Akın ile güç birliği yapan 
Senur Akın Biçer, 2011 yılında 98 milyon 
TL olan ciroyu 2017'de 243 milyon TL'ye, 
19 milyon TL olan ihracat rakamını ise 60,5 
milyon TL'ye taşıdı. İkinci kuşağın yönetime 
gelmesiyle birlikte Arnica markasının bilinir 
liliği tüm Türkiye'de ciddi oranda artarken 
ihracat yapılan firma sayısı 21'den 42'ye, 
ihracat yapılan ülke sayısı ise 19'dan 40'a 
yükseldi. Babalarının Tarsus'ta kurmak istediği 
tesisin ilk etabını tamamlayan ikinci kuşak, bu 
yılın sonunda ikinci etaba başlama planları 
da yapıyor. 


TARSUS'TA TESİS KURDU 

Babasının tüketiciler için fonksiyonel, 
kaliteli, pratik ve yenilikçi ürünler tasarlayıp 
üretme vizyonuyla yola çıktığını söyleyen 
Senur Akın Biçer, bu yolda Türkiye'de ilkleri 
yaptıklarını söylüyor. Biçer'in verdiği bilgiye 
göre, narenciye sıkacağı, meyve sıkacağı, 
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üyümeyi hızlandırdı 


Çalışanların yüzde 72'si kadın 


Sektörde kendisine “Bayan Arnica' olarak hitap edilen Senur Akın 
Biçer, şirkette işe 1989 yılında başladı. Kalıphaneden montaja ve 
plastik enjeksiyon atölyelerine kadar her yerde çalıştı. Babasının 
vefatının ardından işin başına geçen Biçer, bugün 460 kişiye 
istihdam sağlayan bir şirketi yönetiyor. Bir kadın yönetici olarak 
şirket çalışanlarının yüzde 72'sinin kadınlardan oluştuğunu ise 
gururla söylüyor. Bugün şirketin en yüksek pazar payına sahip 
ürününün süpürge olduğunu söyleyen Biçer, Türkiye'de süpürge 


pazarında ilk üçte olduklarını dile getiriyor. 


mutfak robotu, halı yıkama makinesi, et 
kıyma makinesi ve et kıymalı mutfak robotu 
üretimini ilk olarak SENUR yaptı. Yine şirket 
Türkiye'de kendi alanında AR-GE bölümünü 
kuran ilk firma konumunda. Hasan Akın'ın 
tasarım konusunda çok yetkin bir isim oldu- 
ğunu söyleyen Biçer, babasının vefatıyla her- 
kesin SENUR'un bu yenilikçi ürün üretme 
gücünü kaybedeceğini düşündüğünü ama 
babalarının vizyonuyla yola devam ettikle- 
rini söylüyor. Biçer, babalarının yarım kalmış 
pek çok projesini de hayata geçirmek için 
çalıştıklarını ifade ediyor. 

Örneğin, Tarsus'ta, Hasan Akın'ın doğ- 
duğu yerde bir üretim tesisi kurma hayali 
gerçeğe dönüşmüş durumda. SENUR, Tar- 
sus'ta 20 bin metrekarelik alanda yaklaşık 4,8 
milyon TL yatırımla bir üretim tesisi kurdu ve 
ve 2013 yılında faaliyete başladı. Bu projenin 
ilk etabı oldu. İkinci etapta ise aynı yerde 
depo yatırımı yapılması planlanıyor. Bu yılın 
sonuna doğru başlayacak bu depo yatırımı- 
nın 3 milyon TL'lik bir bütçesi var. 


DÜNYA DEVLERİNE ÜRETİM 

Bu yeni yatırımla birlikte özellikle dünya 
devlerine yaptıkları üretimi artıran SENUR, 
bugün beş kıtada 40 ülkeye ihracat yapı- 
yor. Şirket, üretiminin yüzde 40'ını ihraç 
ediyor. İhracatın yüzde 50'sini Arnica mar- 
kasıyla yapan SENUR, geri kalanını ise dün- 
yaca ünlü markalar için yapıyor. Senur Akın 
Biçer, pek çok markanın Türkiye'de elektrikli 


Arnica ismi 
nereden 
geliyor? 

Senur Akın 
Biçer'in verdiği 
bilgiye göre, 

2011 yılında vefat 
eden babaları 

Hasan Akın 
Tarsuslu. Hasan 

Akın, 2004 yılında 
kendi markasını 
yaratma kararı 
aldığında kendi 

köyünde yetişen 
bir papatya cinsi 
olan Arnica'yı isim 
olarak seçiyor. 
Biçer, “Babam 
büyüdüğü 
köyü hatırlatan 
bu çiçekten 
esinlenerek 
markayı oluşturdu. 
Bugün Arnica 
markasını beş 
kıtada 40 ülkeye 
ihraç ediyoruz” 
diyor. 


süpürge üretim merkezi haline geldiklerini 
ifade ediyor. Biçer, eskiden Çin ile rekabet 
etmenin zor olduğunu söylüyor ama bugün 
hem üretim geliştirme kabiliyetleri hem de 
kaliteleriyle öne çıktıklarının altını çiziyor. 

Senur Akın Biçer, bu yıl ekonomik ve 
siyasi konjonktüre paralel olarak hedef- 
lerinin mevcut ciroyu korumak olduğunu 
anlatıyor. Yenilikçi ürünler üzerine çalışmayı 
sürdürdüklerini belirten Biçer, bu konuda 
şunları söylüyor: “Çay grubunda çok önemli 
bir proje üzerinde çalışıyoruz. Sağlıklı içe- 
cek grubunda da yeni ürünlerimiz çıkacak. 
Yeni marka anlaşmalarımız var. Hem Türk 
hem de yabancı markalar bunlar... Yeni bir 
kıyma makinesi ve hamur mikseri üzerine 
çalışıyoruz. Bu yıl bitmeden bu ürünlerin 
satışını yapma hedefimiz var. Her yıl ciro- 
muzun yüzde 5'ini AR-GE'ye ayırıyoruz. Yeni 
ürün sayısını artırmak istiyoruz. Tarsus'taki 
tesisimizde özel ve küçük ürünler üretme 
niyetimiz bulunuyor.” 


RENKLİ ÜRÜNLERİ VAR 

SENUR, yenilikçi ürünleri kadar renkli 
ürünleriyle de dikkati çekiyor. Bu konuda 
da öncü olduklarını dile getiren Senur Akın 
Biçer, artık gençlerin küçük ev aletlerinde 
renkli ürünleri tercih ettiğinin altını çiziyor. En 
çok pembe, yeşil ve kırmızı ürünleri sattıkla- 
rını anlatan Biçer, artık küçük ev aletlerinde 
ürün daha bozulmadan renklerine bakarak 
yeni ürün alındığını da aktarıyor. 

SENUR'da ikinci kuşağın gelmesiyle bir- 
likte ciro ve ihracat rakamlarında yükseliş 
olduğu gibi marka bilinirliğinde de ciddi bir 
artış elde edildi. Pazarlama iletişimi çalışma- 
larına önem verdiklerini anlatan Senur Akın 
Biçer, özellikle televizyonda yaptıkları sun- 
du-sunar sponsorluklarının geri dönüşlerinin 
çok iyi olduğunu belirtiyor. Yurtdışında da 
iletişim yaptıklarını dile getiren Biçer, Alman- 
ya'da marka bilinirliklerinin yüksek olduğunu 
söylüyor. 
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"Seçimlerden sonra 
hızlı toparlanma olur" 


Merkez Bankası'nın faiz hamlelerinin ardından piyasalarda şimdilik sular durulmuş 
görünüyor. İş Portföy Genel Müdürü Tevfik Eraslan, seçim sonrası piyasalarda hızlı 
toparlanma bekliyor. Eraslan, piyasaların değerleme olarak cazip olduğunu söylüyor. 


erkez Bankası'nın son dönemdeki hızlı 
Mİ faiz artışları ve para politikasında sade- 
leştirme adımlarıyla birlikte piyasalardaki 
yüksek volatilite şimdilik yavaşlamış gözüküyor. 
Merkez Bankası son üç haftada önce 300 baz puan- 
lık faiz artırımı, sonra para politikasında sadeleş- 
tirme ve son olarak geçen hafta 125 baz puanlık 
daha faiz artırımı yaptı. Merkez Bankası'nın para 
politikasını oldukça proaktif olarak belirlediğini 
söyleyen İş Portföy Genel Müdürü Tevfik Eraslan, 
sadeleşmenin de özellikle yabancı yatırımcıların 
para politikasını anlamalarını kolaylaştıracağını 
ifade ediyor. Piyasalarda seçim süreci ve sonrasını 
konuştuğumuz Eraslan, son dönemde gündeme 
gelen temalı fonlarla ilgili de değerlendirmelerde 
bulundu. 
Piyasalar, Merkez Bankası'nın faiz artırımı 
ve sadeleştirme adımlarıyla artık rahatladı mı? 
Bu aksiyonların ardından piyasalarda önümüz- 
deki dönem için Merkez Bankası'nın politikalarıyla 
ilgili soru işaretinin kalmayacağını tahmin ediyo- 
rum. Merkez Bankası'nın gevşek para politikasıyla 
hareket edeceğini düşünen bazı yatırımcıların, geli- 
nen noktada bu stratejilerini gözden geçirmeleri 
söz konusu olabilecektir. 24 Haziran seçimlerinin 
ardından politik belirsizlik de ortadan kalkacağı 
için piyasaların hızlı bir şekilde normalleşeceği 
kanaatindeyim. 
Bundan sonra piyasalar neyi takip edecek? 
Global piyasalar öncelikli olarak FED'i takip 
ediyor. Piyasaların 2018 yılında FED'den üç faiz 
artış beklentisi var ama ABD büyüme ve istihdam 
verileri iyi geliyor. Bu nedenle dört faiz artırımı 
olasılığı da her geçen gün kuwvetleniyor. İkinci 
önemli unsur olarak, ticaret savaşlarının nasıl bir 
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seyir izleyeceğinin takip edilmesini öneririm. 
Artan ticaret savaşı ortamında daha muhafaza- 
kar yatırım kararları almakta fayda görüyorum. 
Üçüncü takip edilecek unsur olarak, ülkemizin 
AB ve ABD ile ilişkilerini listeye ekleyebiliriz. 
Son dönemde ilişkilerde yumuşama emare- 
leri görülüyor. Seçim sonrasında bunu daha 
net gözlemleriz. Yine petrol fiyatları ülkemizde 
enflasyon ve cari açığı çok yakından etkiliyor. 

Yatırımcı bu dönemde nasıl bir strateji 
izlemeli? 

Yatırımcılar bu yıl genel olarak muhafazakar 
bir strateji belirledi. Şu anki ortamda varlık 
fiyatları önemli ölçüde geriledi. Özellikle hisse 
senedi değerlemesi açısından dünyadaki en 
ucuz borsalardan biriyiz. Uzun dönemli TL 
cinsi bonoların ve Eurobondların faizleri ise 
çok arttı. TL cinsi devlet tahvillerinin faizi iki 
yıllık vadede yüzde 18'in üzerine çıkarken, 


“İş Portföy, temalı fonlar kurma kararı alarak bunun ilk somut adımını 
elektrikli araçlar karma fonuyla attı. Bu fonla elektrikli araç üretim 
sürecinin tamamına tek bir ürünle yatırım yapılacak. Burada 100 milyon 
TL'lik bir fon büyüklüğüne ulaşmayı hedefliyoruz. Portföyün en az yüzde 
80'iyle yurtiçinde veya yurtdışında işlem gören elektrikli araç üreten 


şirketlerin yanı sıra akıllı araç teknolojisi geliştiren, pil üretimi yapan 

ve pil üretiminde kullanılan madenleri işleyen madencilik şirketlerinin 
hisse ve tahvillerine yatırım yapacağız. Dünyada 2017'de 86 milyon araç 
satıldı. Bunun 1,3 milyonunu elektrikli araçlar oluşturdu. Birçok ülke fosil 
yakıtı bırakma stratejisini açıkladı. 2040'da elektrikli araçların yıllık satış 
hacminin 60 milyonu bulması bekleniyor. Bundan sonra yatırımcıların 
karşısına daha fazla temalı ürünlerle çıkmak istiyoruz." 


banka Eurobond faizleri beş yıllık vadede 
yüzde 8 seviyesine kadar yükseldi. Bu sevi- 
yelerden alınacak pozisyonların uzun vadede 
yatırımcılarına kazandırması beklenir. Ancak 
ilgili yatırım araçlarına yatırım yaparken yatırım 
fonu kullanılması birçok riski ortadan kaldırır. 
Bu dönemde kurulmakta olan gayrimenkul 
fonları piyasadaki gelişmeler nedeniyle uygun 
fiyatlardan portföylerini oluşturabilirler. Girişim 
sermayesi fonları ise uygun koşullarla yatırım 
yapma olanağına sahipler. 

Merkez Bankası'nın faiz hamlelerine 
rağmen dolarda yeniden 4,90 TL zirvesinin 
görülme durumu olur mu? Ya da 4 TUnin altını 
yeniden görür müyüz? 

Merkez Bankası'nın fiyat istikrarını sağlamak 
amacıyla faiz politikasında atmakta olduğu 
adımların dövize olan ilgiyi azaltması beklenir. 


Ancak Merkez Bankası'nın para politikasına 
hükümetin de güven artırıcı politikalarla destek 
vermesi çok daha iyi sonuç alınmasını sağla- 
yacaktır. 24 Haziran'dan sonra güven artırıcı 
politikaların geniş kapsamlı olarak devreye 
alınacağını düşünüyorum. Kur seviyesiyle ilgili 
sorunuzun yanıtına gelecek olursak, 2001 kri- 
zinde dolar kuru 1,60 TL'yi gördükten sonra 
neredeyse 1 TL'ye kadar gerilemişti. Eğer doğru 
makro, maliye ve para politikalarıyla yatırımcı 
güveni tesis edilebilirse, kur tekrar 4 TL'nin 
altına gerileyebilir. Sonuçta dalgalı kur rejimi 
uyguluyoruz. 

Hisse tarafı çok ucuz dediniz. Ancak şir- 
ketlerin notları da rating kuruluşları tarafın- 
dan düşürülüyor. Borsa endeksi 100.000'in 
altında. Bunlar negatif faktörler değil mi? 

Rating kuruluşları piyasaları geriden takip 
ediyor. Piyasalar rating kuruluşlarının not 
düşürme aksiyonlarından önce büyük oranda 
bu yönde pozisyon almışlardı. Seçimlerden 
sonra ekonomi politikalarında gerekli adımlar 
atılırsa, piyasalar bunu olumlu yönde fiyatla- 
yacaktır. Rating kuruluşları da piyasaları takip 
edecektir. Son dönemde bankacılık sektörü, reel 
sektöre kıyasla negatif ayrıştı. Piyasalar topar- 
lanma sürecine girdiğinde bankalar bu defa da 
pozitif yönde ayrışacaktır. 

Son dönemde fon pazarında gayrimenkul 
fonları, girişim sermayesi fonları, temalı fonlar 
gündemde. İş Portföy olarak siz bu konularda 
neler yapıyorsunuz? 

Portföy yönetim sektörünün büyüklüğü 170 
milyar TL. İş Portföy olarak 15 milyar TLsi yatırım 
fonu olmak üzere 34,1 milyar TLlik portföyü 
yönetiyoruz. Yüzde 20,1 payla sektör lideriyiz. 
Portföy yönetim sektörü çok hızlı büyüme eğili- 
minde. BES'te devlet katkısı ve otomatik katılım 
büyüme eğilimini artırdı. Bunun yanında gayri- 
menkul yatırım fonu, girişim sermayesi yatırım 
fonu gibi ürünler piyasaya sunulmaya başladı. 
İş Portföy olarak 510 milyon TL büyüklükle Tür- 
kiye'nin en büyük gayrimenkul yatırım fonuna 
sahibiz. Aralık 2017'de kurduğumuz girişim ser- 
mayesi fonumuzda 180 milyon TL talep topladık. 
Bu fonumuzla rüzgar enerjisi santrallerine yatırım 
yapacağız. Önümüzdeki dönemde diğer temiz 
enerji alanlarına da yatırım yapacak şekilde bu 
ürünleri geliştirmek istiyoruz. 
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HAR EK SİBEL ATİK 
satikdekonomist.com.tr 


Bisiklet pazarı 
'katlanarak' büyüyor 


1,2 milyon adetlik satışa ulaşan bisiklet sektörü, sağlıklı yaşam bilincinin artması ve yeni 
kategorilerin katkısıyla büyüyor. Son dönemde öne çıkan elektrikli bisikletler ve toplu 
taşıma araçlarına binme imkanı sunan katlanabilir bisikletler satışlarda payını artırıyor. 


eçmişte daha çok çocuklara karne hedi- Özellikle elektrikli bisikletler ve toplu taşıma 
e yesi olarak alınan bisiklet, sağlıklı yaşam araçlarına binme imkanı sunan katlanabilir 
bilincinin artmasıyla artık büyüklerin de bisikletler satışlarda payını artırıyor. 
tercihi olmaya başladı. Birçok belediyenin bisiklet Katlanır bisikletin toplu taşıma araçlarına olan 
yolları yapması ve kiralama nok- entegrasyonu bu kategorinin yıldı- 
taları oluşturması bisiklete olan BİSİKLET PAZARINDA zını parlatırken, sektör temsilcileri 
ilgiyi artırırken, bisiklet üreticileri- SON ÜÇ YILIN BİLANÇOSU dağ, şehir, yol, yarış, çocuk gibi 


nin sunduğu yenilikçi ürünler de 
satışları yukarı taşıyor. Geçen yıl 
1,2 milyon adet bisikletin satıl- 
dığı sektörde ithalata getirilen ek 
vergi ve döviz kurlarındaki yük- 
selişe rağmen satışların bu yıl da 
artması bekleniyor. 536 milyon 
TL büyüklüğe sahip olan sektö- 
rün bu yıl 1,5 milyon adet satış 
rakamına ulaşması hedefleniyor. 


kategoriler içinde elektrikli ve 
katlanabilir bisikletin payının hızla 
artığına işaret ediyor. 


'KATLANIR' FARK YARATTI 
Sektörde 25 yıldır faaliyet gös- 
teren ve Cannondale başta olmak 
üzere 40'a yakın markanın Türkiye 
distribütörlüğünü üstlenen Delta 
Bisiklet, satışlarında katlanabi- 


Kaynak:BİSED 
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lir bisikletin payını yüzde 20'ye taşıdı. Delta 
Bisiklet Kurucu Ortağı Ulaş Baydar, son yıllarda 
şehir bisikleti ve katlanabilir bisiklet üretiminde 
çok yol aldıklarını belirtiyor. Baydar, “Modelle- 
rimizin yüzde 30'unun katlanabilir bisikletten 
oluşmasının hedefliyoruz” diyor. 

Pazardaki beş büyük üreticiden biri olan 
Accell Bisiklet'in genel müdürü Anıl Şakrak da 
katlanabilir bisiklet kategorisine yatırım yaptık- 
larını anlatıyor. Anıl Şakrak, “Katlanabilir bisiklet 
özellikle bisiklete yeni başlayanlara bambaşka 
bir dünya sunuyor. Gününün büyük bölümünü 
trafikte ve toplu taşıma araçlarında geçiren 
çalışanlar için bisikleti uygun bir hale getiriyor. 
Yorulduğunuz zaman kimseyi rahatsız etmeden 
toplu ulaşıma da entegre edebiliyorsunuz” 
diyor. Şakrak şu an satışlarının yüzde 10'una 
yakınını katlanır bisikletlerin oluşturduğunu, 
gelecekte bu oranın artacağını ifade ediyor. 


ETKİNLİKLER İLGİYİ ARTIRIYOR 

1975'te kurulan ve yıllık 130 bin adetle sek- 
törde en çok satış yapan markalardan biri olan 
Salcano Bisiklet'in yönetim kurulu üyesi Bayram 
Akgül ise bisiklete artan ilgide Cumhurbaşkan- 
lığı Bisiklet Turnuvası ve Sağlık Bakanlığı'nın 1 
milyon bisiklet dağıtma projelerinin de etkili 
olduğunu söylüyor. Akgül, şirket olarak yap- 
tıkları Marmaris ve Kapadokya turnuvalarına 
amatör sporcuların da eklenmesi gibi etkinlik- 
lerin de bisiklet tutkusunu artırdığını belirtiyor. 

Bayram Akgül, katlanabilir ve elektrikli 
bisikletlerin son dönemde gelişen bir trend 
olduğunu ifade ediyor. Akgül, “Elektrikli bisik- 
letler Avrupa'da yüzde 30 paya ulaştı. Bizde ise 
hedef beş yılda yüzde 10 paya gelmesi” diyor. 


17 MARKA 58 MODEL SATIŞTA 

Bisiklette önemli satış noktalarından biri 
de e-ticaret platformları. Bu alanda 36 kate- 
goride 14 milyon ürünü satışa sunan e-ticaret 
platformu Hepsiburada, 100 bisiklet markasıyla 
çalışıyor. Şirketin katlanabilir bisiklet kategori- 
sinde ise 17 markaya ait 58 modeli bulunuyor. 

Hepsiburada Moda, Spor, Outdoor ve 
Oto Aksesuar Kategori Grup Direktörü Onur 
Levent, katlanabilir bisiklet satışlarının geçen 
yıllara göre büyük bir artış gösterdiğini ifade 
ediyor. Levent, “Son yıllarda sağlıklı yaşam ve 


l Dünyada bisiklete ilgi artıyor 


Dünyada en fazla bisiklet kullanımının olduğu Çin'de 
yılda 41 milyon adet bisiklet üretiliyor. 


Japonya'da çalışanların yüzde 15'i işe bisikletle gidiyor 
ve yılda 10 milyon adet bisiklet satılıyor. 


New York'ta her gün 100 binden fazla insanın bisikletle 
ulaşım sağladığı ve bu sayının her geçen gün arttığı 
belirtiliyor. 


Hollanda'da halkın yüzde 5'i yürüyerek, yüzde 24'ü ise 
bisikletle işe gidip geliyor. 


Norveç, ulaşımda bisiklet kullanımını yüzde 10'dan 
yüzde 20'e çıkarmak üzere yeni bisiklet yolları için 
yaklaşık 1 milyar dolar harcayacak. 


Almanya bisikletli ulaşımı teşvik için tramvay ve 
otobüslerin yeniden tasarlanması gibi çalışmalar yapıyor. 


İngiltere'de kullanılmayan demir yolları ve kanal 
boylarının bisiklet için düzenlenmesi ve yeşil yollar 
yapılması planlanıyor. 


Türkiye de bisiklet yollarına yatırıma hız vermeyi 
planlıyor. İstanbul'da halen 102 km olan bisiklet yolunun 
2023'e kadar 770 km'ye çıkarılması hedefleniyor. 


spora artan ilgi çevre duyarlılığıyla birleşince 
bisikletler özellikle şehirlilerin yükselen trendi 
haline geldi. Ancak bu çevre dostu araçları 
boyutlarından dolayı taşımak ve dar alanlara 
sığdırmak hayli zor. Bu zorluktan yola çıkılarak 
tasarlanan katlanabilir bisikletler Hepsiburada 
ziyaretçilerinin de oldukça ilgisini çekiyor” 
diyor. Önceki yıllarla kıyaslandığında iyi sey- 
reden hava şartları nedeniyle satışların daha 
erken başladığını söyleyen Levent, bu yıl ilk 
beş ayda geçen yıla göre satışlarda yüzde 70 
oranında artış yaşadıklarını dile getiriyor. 


YENİ KONSEPT GELDİ 

Öte yandan bisiklet tutkusu yeni girişimle- 
rin ortaya çıkmasına da neden oluyor. Bisiklet 
ve kahve kültürünü bir araya getiren Sedo- 
naConcept, ilk mağazasını Yeniköy'de açtı. 
Sektörde 10 yıldır yer alan bisiklet markası 
Sedona, bisiklet mağazası ve kafe konsep- 
tini SedonaConcept mağazalarında bir araya 
getirdi. Şirket yetkilileri, bisiklet kullanıcılarına 
dinlenebilecekleri sıcak bir ortam sunmanın 
yanı sıra yalnızca kahve içmek için uğrayan 
misafirleri de bisiklet dünyasıyla tanıştıracak 
bir ortam yarattıklarını söylüyor. 
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HAB li RK LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER İgokmen&ekonomist.com.tr 


Kurlardaki yükseli 
turizme yarayaca 


Döviz kurlarında yaşanan yükseliş turizmde Türkiye'yi rakiplerine göre cazip hale 
getirdi. Kur artışlarıyla Türkiye'nin daha ucuz hale gelmesinin ziyaretçi sayısını arttırması 
bekleniyor. Yurtdışına çıkışların da azalacağı ve iç turizme kayış olacağı tahmin ediliyor. 


ürkiye'de son dönemde 
yükselen döviz kurları bir- 
çok sektörü olumsuz yönde 


etkilese de bacasız sanayi olarak 


adlandırılan turizme doping etkisi | 2013 
yapıyor. 2015 ve 2016 yıllarında 2014 
tarihinin en derin krizini yaşayan 2013 
turizm sektörü, geçtiğimiz yıldan 2018 
itibaren toparlanma sürecine gir- mii 
ei er i 2017-1 
mişti. Bu yıl döviz kurlarındaki artı- 
2018-1 


şın etkisiyle fiyat bakımından cazip 
hale gelen Türkiye rakiplerinden 
turist çalmaya başladı. Rusya ve 
Avrupa arasında yaşanan gerginlik 
ve Brexit sonrası İngiliz turistlerin 
ülkemize ilgisinin artması da Tür- 
kiye turizmine olumlu yansıyor. 


2013 

Turizmin zirve yılı olan 2014'te (2044 

41,4 milyon turist ağırlayan Türki- o 2015 

ye'de turizm geliri de 34,3 milyar (| 2016 

dolara ulaşmıştı. Ancak bölgedeki oo 2017 
terör olayları, Rusya ile yaşanan Oo 2017-1 
uçak krizi, Avrupa ülkeleriyle yaşa- (o 2018-1 


nan gerginlikler gibi nedenlerle 

2015'te turist sayısında ve gelirlerde düşüş 
eğilimi başlamıştı. 2017'de ise toparlanmanın 
ilk sinyalleri gelmeye başladı. 2017'de gelen 
turist sayısı 38,6 milyona çıkarken 26,3 milyar 
dolarlık turizm geliri elde edildi. Bu toparlanma 
bu yılın ilk çeyreğinde de devam etti. Geçen 
yılın ilk çeyreğinde 4,8 milyon olan gelen turist 
sayısı bu yılın ilk çeyreğinde 6,1 milyona, geçen 
yılın ilk çeyreğinde 3,4 milyar dolar olan turizm 
geliri de bu yılın ilk çeyreğinde 4,4 milyar dolara 
ulaştı. 2018 sonunda 36-38 milyon turist ile 
32-34 milyar dolar arası turizm geliri bekleniyor. 


36 Ekonomist 70 Haziran 2018 


Gelen 
Turizm geliri turist sayısı 
(Milyon $) (Bin kişi) 
32.309 39.226 
34.306 41.415 
31.465 41.618 
22.107 31.365 
26.284 38.620 
3.370 4.845 
4.425 6.122 
Kaynak: TÜİK 


DIŞ TURİZMİN SON BEŞ YILDAKİ SEYRİ 


Yurtdışına 


Turizm geliri 
(Milyon $) 


5.254 
5.470 
5.698 
5.050 
5.137 

856 
1.079 


Kavnak: TÜİK 


çıkan vatandaş 
sayısı (Bin kişi) 


7.526 
7.982 
8.751 
7.892 
8.887 
1.898 
2.071 


ALİ ONARAN 
PRONTO TOUR 
YÖNETİM KURULU 

BAŞKANI 


TURİZMDE SON BEŞ YILIN BİLANÇOSU £ KUR ARTIŞI NASIL ETKİLİYOR? 


Son dönemde döviz kurlarında 


b lerini yaşanan artışın turizmi iki şekilde 
(5) etkilemesi bekleniyor. Birincisi, bu 

824 kur artışlarıyla Türkiye'nin yaban- 

828 cılar için biraz daha ucuzlamasıyla 

jin ziyaretçi sayısının artması öngö- 

Lü rülüyor. İkincisi, bu kur artışla- 
sizi rıyla yurtdışının Türkler için daha 

— da pahalılaşması nedeniyle dış 


turizmde yavaşlama olabileceği ve 

buradan iç turizme bir miktar kayış 

yaşanabileceği tahmin ediliyor. 
Nitekim, ETS Yönetim Kurulu 


Kişi başına Başkanı Mehmet Ersoy, resort 


e) bölgelerinde Türkiye'nin rakiplere 
698 göre daha cazip bir hale geldiğine 
685 dikkat çekiyor. Ersoy, ayrıca, “Bu 
651 yıl yurtdışı turlarda büyüme bek- 
640 lemiyorum. Yurtiçi turlara, resorta 
578 kayış olacaktır” diye konuşuyor. 
451 
521 DIŞ TURLARDA DÜŞÜŞ 


Pronto Tour Yönetim Kurulu 
Başkanı Ali Onaran da kurlardaki yükselişin 
yurtdışı turları olumsuz etkilediğini ifade ediyor. 
Onaran, bu konuda şunları söylüyor: “Şu an için 
bir düşüş söz konusu değil ancak Euro'da 4,99, 
dolarda ise 4,19'dan kur çıpası yaptık. Kârdan 
feragat edip yaklaşık yüzde 8'lik indirim yapıyo- 
ruz. Ocak-şubat dönemi iyiydi ama kurların iyice 
artmasıyla mayısta yüzde 3-4 düşüş oldu. Yine 
de geçen yılın rakamlarını yakalarız. Kampanya 
yapmasak yüzde 30-40'lık azalış olurdu.” 
Yurtdışına yönelik nehir turları düzenleyen 
Naviosa Turizm Yönetim Kurulu Başkanı Tolgar 


5 


MEHMET ERSOY 
ETS YÖNETİM 
KURULU BAŞKANI 


MURAT PALAOĞLU 
KPMG TÜRKİYE 
BREXT LİDERİ VE 
ŞİRKET ORTAĞI 


TOLGAR BIYIKLI 

NAVLOSA TURİZM 

YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI 


- KORAY 
KÜÇÜKYILMAZ 
TATILSEPETİ.COM 
GENEL MÜDÜRÜ 


Bıyıklı da döviz kurlarındaki 
artış nedeniyle yurtdışına 
olan talebin azaldığını ifade 
ediyor. Bıyıklı, kurların den- 
geye gelmesiyle talebin 
yeniden canlanmasını bek- 
lediklerini vurguluyor. 
Türkiye'de her yıl 7-8 
milyon kişi yurtdışına geziye 
gidiyor ve bunlar 5-6 milyar 
dolar arasında harcama yapı- 
yor. 2015 yılında 8,8 milyonu 
bulan bu sayı 2016'da 7,9 
milyona düşmüştü. 2017'de 
ise yeniden artarak 8,9 mil- 
yona yaklaştı. Bu yılın ilk çey- 
reğinde de geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 9,1 
artışla 2,1 milyon kişi yurtdı- 
şına çıktı. Ancak döviz kurla- 
rındaki son artıştan sonra yılın kalan döneminde 
yurtdışına çıkanların sayısında azalma görülebilir. 


BREXİT VE RUSYA FIRSATI 

Öte yandan bu yıl turizmde Türkiye'ye yara- 
yabilecek iki unsura daha dikkat çekiliyor. Bun- 
lardan birini Brexit, diğerini de Avrupa Birliği'nin 
(AB) Rusya'ya vizeyi zorlaştırması oluşturuyor. 

Dünyanın önde gelen danışmanlık şir- 
ketlerinden KPMG, Tatil ve Eğlence Sektörü 
Araştırması ile Brexit'in Avrupa kıtasındaki tatil 
alışkanlıklarına yansımasını inceledi. Araştırmaya 
göre, ithal enflasyon ve reel ücret artışındaki 
yavaşlama nedeniyle bütçesi sarsılan Britanyalı 
tatilcilerin alışkanlıkları değişiyor. KPMG Türkiye 
Brexit Lideri ve Şirket Ortağı Murat Palaoğlu, 
zayıf Sterlin'den etkilenen İngilizlerin daha 
ucuz merkezlere yöneleceğini, bu durumun 
Türkiye turizmi için fırsat yaratabileceğini söy- 
lüyor. Palaoğlu, Brexit etkisiyle kolay vazgeç- 
mek istemedikleri tatil alışkanlıklarını ertelemek 
durumunda kalan İngiliz turistler için Türkiye'nin 
ciddi bir seçenek olabileceğini belirtiyor. Murat 
Palaoğlu, “Sterlin'in Euro karşısındaki değer 
kaybı, Avrupa'da en çok konaklayan, en çok 
harcayan ve en çok kazandıran İngiliz turistlerin 
Türkiye'ye yönelmesi için bir fırsat. Sektör bunu 
değerlendirmeli” diyor. 

AB'nin Rusya'ya vizeyi zorlaştırmasının ise 


bu ülkenin vatandaşlarının Türkiye'ye yönelme- 
lerini sağladığı ifade ediliyor. Türkiye zaten orta 
sınıf Rusların gözde tatil yerlerinden birini oluş- 
turuyor. Avrupa'ya vizenin zorlaşmasıyla alım 
gücü yüksek Rusların da Türkiye'ye yöneldik- 
leri belirtiliyor. Nitekim bu yılın ilk dört ayında 
Rusya'dan gelen turist sayısının yüzde 63,9 
arttığı görülüyor. 


NERELERDE ARTIŞ VAR? 

Tatilsepeti.com Genel Müdürü Koray 
Küçükyılmaz, tatil alışkanlarında ve tercihle- 
rinde önemli anlamda değişiklikler olduğunu, 
insanların farklı deneyimler yaşamak istedik- 
lerini söylüyor. Küçükyılmaz, tesislerdeki fiyat 
artışları nedeniyle bu yıl erken rezervasyon 
döneminde rezervasyon tutarlarının geçen 
yıla göre yüzde 20-30 civarında yükselmesine 
karşın ortalama gecelemelerde düşüş olduğunu 
belirtiyor. Koray Küçükyılmaz, bu konuyla ilgili 
olarak şunları söylüyor: “Geçen yıl 5,3 olan 
ortalama geceleme süresi bu yıl 4,9'a geriledi. 
Fiyat artışları nedeniyle bu yıl Kemer ve Alanya 
gibi görece daha düşük fiyatlı tesislerin yoğun 
olduğu bölgelerde önemli talep artışı oldu. 
Bu bölgelerin dışında her dönem olduğu gibi 
Side, Belek, Lara, Bodrum, Marmaris, Kuşa- 
dası ve Çeşme en çok rağbet gören bölgeleri 
oluşturuyor.” 
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KULİS 


TİM'DE REKABET KIZIŞIYOR 


Türkiye'nin büyümesinde itici 
güç konumundaki ihracat dün- 
yası 24 Haziran'dan bir hafta 
sonra Türkiye İhracatçılar Mecli- 
si (TİM) Başkanı'nı seçmek üzere 
sandığa gidecek. TİM Başkanlı- 
ğı için seçim tarihinin 30 Haziran 
olduğu netleşti. 2001-2009 yıl- 
ları arasında TİM Başkanlığı gö- 
revini yürüten Oğuz Satıcı, yaklaşık 10 yıl aradan sonra 
başkanlığa yeniden talip oldu. Satıcı'nın adaylığını açık- 
lamadan önce aylar boyunca ihracatçı birliklerinde nabız 
yokladığı, kendisine sunulan destekleri gördükten sonra 
adaylık kararını açıkladığı belirtiliyor. 

Kulağımıza gelen bilgilere göre, Satıcı'dan sonra 


Oğuz Satıcı 


adaylığını Oo açıklaya- 
cak diğer isimler ise 
Tahsin Öztiryaki ve 
İsmail Gülle olacak. 
Daha önce Ekonomist 
Dergisi'nde defalarca 
yazdığımız gibi, TİM 
Başkanlığı için İsmail 
Gülle, Haluk Okutur, 
Bülent Aymen, Tahsin Öztiryaki ve Hikmet Tanrıverdi'nin 
isimleri geçiyordu. Adaylığını açıklamasından sonra Bü- 
lent Aymen, Haluk Okutur ve Hikmet Tanrıverdi Satıcı'ya 
destek vereceklerini ilan etmişti. Görünen o ki, TİM baş- 
kanlığı için yarışacak bu üç ağır top arasında kıran kırana 
bir rekabet yaşanacak. 


Tahsin Öz ti iryaki 


Dam 


A Aİ ez ez << e 


Turizmciler Astana'ya 
çıkarma yapacak 


Türkiye, 2018'de son birkaç yılda 
turizmde yaşanan olumsuzlukları 
tersine çevirmeye hazırlanıyor. Yılın 

ilk beş ayından gelen rakamlar, yaz 
sezonunda yabancı turist sayısında 
rekor kırılacağı beklentisini artırmış 
durumda. Tam bu noktada, Türk 
turizmcilerin gerçekleştirdiği 

küresel organizasyonların varlığı 

daha da önem kazanıyor. Bu 
organizasyonlardan biri de Dünya 
Turizm Forumu (World Tourism Forum) 
tarafından düzenlenen EuraAsia 2018. 


Bulut Bağcı 


Dünyanın her yerinden turizmcileri ağırlayacak uluslararası 
fuar, bu yıl 1-2 Temmuz'da Kazakistan'ın başkenti Astana'da 
gerçekleştirilecek. World Tourism Forum Başkanı Bulut 
Bağcı, 
dört yıldır yürüttüğümüz yoğun çaba sonucunda World 
Tourism Forum dünyada büyük talep görmeye başladı” 
diyor. Pek çok ülkeden karşılıklı işbirliğini geliştirmek için 
davet almaya başladıklarını belirten Bağcı, “Temmuz ayında 
yapacağımız ve Sayın Nazarbayev'in ev sahibi olacağı bu 
zirve sonrasındaki durağımız Malezya olacak” diye ekliyor. 


“Türkiye marka algısının turizm ile pekiştirilmesi için 
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Yurtdışında 
hedef büyüttü 


Tavuk Dünyası, 2012- 
2015 yılları arasında tam 
yüzde 532'lik büyümeyle 
TOBB'un Türkiye'nin En 
Hızlı Büyüyen 100 Şirketi 
Araştırması'nda 17'nci 
sırada yer aldı. Şirket 
2017 yılında Türkiye'nin 
farklı şehirlerinde 38 yeni restoran açtı. 2017 
yılını yüzde 60 oranında büyüme ve 340 
milyon TL'nin üzerinde ciroyla kapattı. 

Yurtiçinde 157 şubeye ulaştıklarını 
söyleyen Tavuk Dünyası CEO'su Volkan 
Mumcu, yurtdışı açılımına da ağırlık 
vereceklerini belirtiyor. Mumcu, konuyla 
ilgili şöyle konuşuyor: “Tavuk Dünyası olarak 
halihazırda Rusya'da beş restoranımızla 
hizmet veriyoruz. 2018 yılında Rusya'da 
yaklaşık 10 restoran açmayı, orta vadede ise 
iş hedeflerimizi de dikkate alarak bunu 30 
restoran gibi bir sayıya taşımayı amaçlıyoruz. 
Rusya'dan sonra bizim için öncelikli pazarlar 
ise Körfez ülkeleri ve Romanya olacak.” 


Volkan Mumcu 


TürkAkım için Karadeniz'e dönüyor 


gemi, TürkAkım için şimdi yeniden 
Karadeniz'e dönüyor. Boru döşe- 
me faaliyetine kaldığı yerden de- 
vam edecek olan Pioneering Spi- 
rit, ikinci hattı da Kıyıköy sahiline 
ulaştıracak. 

Türkiye-Rusya Dostluk Maçı 
dolayısıyla Türkiye'den bir grup 
gazeteciyle Moskova'da bir araya 
gelen TürkAkım yetkilileri, burada 
projenin geldiği son nokta hakkın- 
da bilgi verdiler. TürkAkım Sözcü- 
sü Aslı Esen, her biri 15,75 milyon 
metreküp hacme sahip doğalgaz 
boru hattı aracılığıyla Rusya'nın 
Anapa bölgesinden Kocaeli'nin 
tamamını, ikinci hattının ise Rus- Kıyıköy ilçesine gaz transferinin ilk 
ya-Türkiye Münhasır Ekonomik olarak Aralık 2019'da başlayaca- 
Bölgeleri sınırına kadar olan 224 kilometrelik kısmını O ğını ifade ediyor. Esen, “Projede şu ana kadar hiçbir 
inşa etmişti. Pioneering Spirit, birinci hattı Kıyıköy'e Oo aksama yok. TürkAkım tamamlandığında hem Türki- 
kadar getirdikten sonra başka bir çalışma için Kuzey Oo ye hem de Avrupa ülkelerinin enerji arz güvenliğine 
Denizi'ne gitmişti. Oradaki çalışmasını tamamlayan O önemli katkı sağlayacak” diye konuşuyor. 


Türkiye'yi Rusya ile Avrupa arasın- 
da enerji koridoru haline getirecek 
TürkAkım projesinde sona yak- 
laşıldı. Türkiye'nin enerji arz gü- 
venliğinde önemli rol oynayacak 
7 milyar dolarlık dev projenin ilk 
boru hattı geçtiğimiz nisan ayında 
tamamlanıp Kıyıköy'e ulaşırken, 
ikinci boru hattının inşa çalışmala- 
rı 224 km'ye kadar ulaştı. Pione- 
ering Spirit, TürkAkım'ı oluşturan 
hatlardan ikincisini tamamlamak 
üzere 8 Haziran Cuma günü Rot- 
terdam Limanı'ndan Karadeniz'e 
doğru yola çıktı. Dev gemi, daha 
önce TürkAkım'ın birinci hattının 


İş dünyasına 1,4 milyon yeni yazılımcı 


com Genel Müdürü Niyazi 
Bekiroğlu, dünyada 2020 

yılına kadar yazılım alanındaki 
istihdamın yaklaşık 1,4 milyon 
kişi artacağını söylüyor. 
Bekiroğlu, Türkiye iş dünyasında 
da giderek daha fazla önem 
kazanan yazılımcılar ile şirketleri 
buluşturmayı amaçladıklarını 
belirtiyor. Niyazi Bekiroğlu, 
"Sitemizdeki üyelerin yaklaşık 
yüzde 12'sini yazılım uzmanları 
oluşturuyor. Büyük ölçekli pek 
çok kurum bize başvurarak 

-—— sitemizdeki yazılım uzmanı ağı 
Niyazi Bekiroğlu üzerinden onlara danışmanlık 
yapmamızı istiyor” diyor. 


Dünyadaki büyüklüğü 5 

trilyon dolara, Türkiye'deki 
büyüklüğü ise 30 milyar dolar 
seviyesine erişen bilişim sektörü, 
beraberinde pek çok yeni 
uzmanlık dalı ve mesleği de 
getiriyor. Yapılan araştırmalara 
göre bu pasta içinde önemli 
yere sahip olan yazılım sektörü, 
2018'de yüzde 5,2'lik büyüme 
oranıyla Türkiye'de en hızlı 
büyüyen alanlardan biri olacak. 
Tam zamanlı çalışmayı tercih 
etmeyen freelancer'ları projeleri 
için uzman bulmakta zorlanan 
işverenlerle bir araya getiren 
online iş platformu SanalUzman. 
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PAL ARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


Kent, 'her anın şekeri" 
olmak için neler yapıyor? 


Bayramın gelmesiyle birlikte şeker ve çikolata satışları hızlandı. Bu döneme bir yıl 
önceden hazırlanan şirketlerden biri de Mondelez. Kent markasıyla 20 bin noktada 
yer alan şirket, geçen yıl olduğu gibi bu yıl da semt pazarlarında satış yapacak. 


ürkiye'de ikramlık şeker ve çikolata 
Te toplam 750 milyon TL büyük- 

lüğünde. Ramazan Bayramı ve Kur- 
ban Bayramı, bu ürünlerin satışının önemli 
bir bölümünün gerçekleştiği iki özel dönem. 
Üreticiler, bu döneme yönelik planlamalara 
bir yıl önceden başlıyor. 7-8 ay öncesinde ise 
üretim ve sevkiyat için çalışmalar yürütülüyor. 
Ancak en çok ürün satışı bayramdan önceki 
iki haftada gerçekleşiyor. 

2000 yılından bu yana bayramlara özel rek- 
lam kampanyalarıyla dikkatleri çekmeyi başa- 
ran Kent'te de benzer hazırlıklar yapıldı. Kent 
markasını bünyesinde bulunduran Mondelez 
International Türkiye'nin Sakız ve Şeker Kate- 
gori Lideri Doğuş Kezer, bayramda çok ciddi 
bir lojistik operasyonun söz konusu olduğunu 
söylüyor. Son dönemde reklam kampanyala- 
rını iki yılda bir yenileyen şirket, bu yıl geçen 
yıl gösterilen mottosu “Her anın ve bayramın 
şekeri” olan kampanyayı mecralara yeniden 
taşıdı. Kezer, dijital ve televizyonda Ogilvy 
İstanbul imzası taşıyan bu kampanyanın yer 
aldığını anlatıyor. 


SEMT PAZARLARINDA SATIŞ 

Doğuş Kezer, satış anlamında ise farklı 
kanalları kullandıklarından bahsediyor. Kezer, 
bugün 20 bin satış noktasında tüketicileriyle 
buluştuklarına, bunun ağırlıklı olarak modem 
satış kanalları olduğuna değiniyor. Ancak 
geçen yıl Kent markası yeni bir uygulama baş- 
latmış ve semt pazarlarına stantlar kurmuştu. 
Bunun deneysel bir çalışma olarak başladığını 
ancak çok başarılı olduğunu söyleyen Kezer, 
bu yıl da 40 şehirde 250 pazarda yer alacak- 
larını belirtiyor. 
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Şirketin bu satış noktalarında kurduğu 
stantlarda 6 bin 500 gence geçici de olsa 
iki haftalık bir iş imkanı sağlanıyor. Hatta 
bu yıl bir gönüllülük projesi de başlatılmış 
durumda. Şirket merkezindeki bazı çalışanlar 
bu yıl pazarlarda gönüllü satış elçisi olarak 
görev alacak. 200'e yakın çalışanın gönüllü 
satış elçisi olarak pazarlarda görev alıp tüke- 
ticilerle birebir iletişim kurması bekleniyor. 

Tüm bu satış kanalları operasyonuyla 
ilgili rakamlar ise oldukça çarpıcı. Şirket, 
20 bin noktada 55 bin stant kuruyor. Satış 
noktaları, 4 milyon adet görsel malzemeyle 
bayram atmosferine çevriliyor. Bu operas- 
yonla birlikte yıl boyunca satılan Kent marka 
şeker sayısı ise 5,5 milyar adet. Bir yıl içinde 
10 milyon ailenin bayram ritüeline ortak 
olduklarını söyleyen Doğuş Kezer, yıllık 12 
bin tonluk şeker üretiminin yüzde 65'ini 
Ramazan bayramında sattıklarının altını 
çiziyor. 


LOGO DA DEĞİŞTİ 

Doğuş Kezer, bu yılın Kent markasının 
yıldızını parlatacakları bir dönem olacağı 
bilgisini de paylaşıyor. Kezer, bu kapsamda 
yapılacak çalışmaları ise şu sözlerle anlatı- 
yor: “Kent logosu bir transformasyondan 
geçti. Yıllardır kullandığımız eliptik (ogo- 
dan modem çizgideki yeni logoya geçiş 
yapıyoruz. Markalarımızda da Kent'i daha 
görünür kılma niyetimiz var. Yılın ikinci yarı- 
sından itibaren tüm ürünlerde Kent'in yeni 
yüzünü ve logosunu görmeye başlayacak- 
sınız. Ambalajlarda da yenilik planlıyoruz. 
Daha modem ve çağdaş çizgilere geçmeyi 
hedefliyoruz.” 


Motorculara yönelik ikinci proje 


Akaryakıt dağıtım şirketi Aytemiz, önce 
Motorcu Dostu İstasyon projesiyle, ardın- 
dan da elektrikli araç şarj noktaları ve 
ücretsiz internet gibi hizmetleriyle son 
dönemde adından sıkça söz ettirdi. Şir- 
ket şimdi de 'Motorcu Dostu Trafik” ile 
trafikte karşılıklı anlayışa dayalı yepyeni 
bir kurumsal sosyal sorumluluk projesini 
hayata geçiriyor. 

Türkiye'deki 3 milyon 100 bin moto- 
sikletliyi ilgilendiren projeye, Aytemiz 
dışında Castrol, Unico Sigorta, Türkiye 
Motosiklet Federasyonu (TMF) ve Yuasa 
da sponsorluk yapıyor. Motosiklet Kulla- 
nıcıları ve Sporları Federasyonu (MKSF), 
Motosiklet Endüstrisi Derneği (MOTED), 
Suzuki ve Türkiye Motosiklet Platformu 
(TMP) da projeye destek oldu. 

"Motorcu Dostu Trafik” projesi kap- 
samında, kamu ve özel otoriteler tara- 
fından yolların, caddelerin, sokakların, 
otoparkların 'motorcu dostu” bakış 
açısıyla yeniden gözden geçirilmesi 
için çalışılacak. Türkiye'de sayısı 600'e 
yaklaşan ve her gün ortalama 200 bin 
kişinin ziyaret ettiği Aytemiz istasyon- 


AHMET EKE 


ları, konuyu sürekli gündemde tutacak 
şekilde görsel malzemelerle donatılacak. 
Emniyet Genel Müdürlüğü'nün yaptığı 
denetimlerde, motosikletlerin güvenlik 
donanımları konusunda da hassas olun- 
ması talep edilecek. Öte yandan bele- 
diyeler tarafından tahsis edilecek olası 
tüm açık hava reklam alanlarında proje 
hatırlatılacak. Sabit bir eğitim alanı da, 
sertifikalı bir eğitim için, öncelikli olarak 
kurumsal filolar ve bireysel kullanıcıların 
kullanımına sunulacak. 

Aytemiz Genel Müdürü Ahmet Eke, 
hem araç hem de motosiklet sürücüleri- 
nin karşılıklı anlayış çerçevesinde hare- 
ket etmelerini sağlamanın projede temel 
amaçları olduğunu belirtiyor. Eke, 120 
istasyonlarında projeye başladıklarını, yıl 
sonunda bu sayıyı 150 istasyona çıkarmayı 
hedeflediklerini söylüyor. Konuyla ilgili 
kamu spotu çalışmalarına da başladıklarını 
dile getiren Ahmet Eke, sözlerine şunları 
da ekliyor: “Haziran ayından itibaren altı 
ay boyunca, kadın akademisyen ve gezgin 
Asil Özbay ile toplamda 24 ilde gezici 
eğitim programına da başlıyoruz.” 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete 

Selpak (1) Garanti-Ugi (3) 
TBWA İstanbul Alametifarika 

Koton (3) Yapı Kredi (1) 
TBWA İstanbul Rafineri 


Rexona (2) Akbank (2) 
Manajans JWT TBWA İstanbul 
Garanti-Ugi (4) LC Waikiki (4) 
Alametifarika Rabarba 

ING Bank (5) Atasay (5) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul 


Dergi 
Yapı Kredi (1) 
Rafineri 


Koton (4) 
TBWA İstanbul 


Akbank (2) 
TBWA İstanbul 


Garanti (3) 
Alametifarika 


Atasay (5) 
TBWA İstanbul 


Radyo Açıkhava 
Atasay (1) Rexona (1) 
TBWA İstanbul Manajans JWT 
Rexona (4) Koton (2) 
Manajans JWT TBWA İstanbul 
Koton (5) Akbank (3) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Yapı Kredi (2) ING Bank (4) 


Rafineri Publicis İstanbul 


Ikea (3) 


Vodafone-Kapsama alanı (5) 
TBWA İstanbul 


Team Red 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Muratbey İletişim ve İş Geliştirme Danışmanı), 
İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı 
Yönetmen), Murat Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia 
Dekatlon CEO), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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TALİP YILMAZ 
iyilmazdekonomist.com.ir 


FİNANS 


"Tezgah altı' faizi 
üzde 18'e dayandı! 


Son dönemde kur artışı kaynaklı olarak enflasyonda ve Merkez Bankası'nın para 
politikası faizinde yaşanan yükseliş mevduata da yansıyor. “Tezgah altı” faizi yüzde 18'e 
dayanmış durumda. Uzmanlar, mevduatın portföylerde ağırlığını koruyacağını söylüyor. 


evduat, finansal yatırımcıların en Ri n iin 
Türkiye Sermaye Piyasaları Bir- 


liği'nin verilerine göre, yurtiçi yerleşiklerin 50.000 522 559 596 633 671 
yatırım tercihlerinde mevduat yüzde 67 ile ilk 100.000 1.043 1.118 1.192 1.267 1.341 
sırada yer alıyor. Bunun yaklaşık yüzde 60'ını 250.000 2.608 2.795 2.981 3.167 3.353 
TL mevduat, yüzde 40'ını ise ağırlıklı olarak 500.000 5.216 5.589 5.962 6.334 6.707 

1.000.000 10.433 11.178 11.923 12.668 13.414 


dolar olmak üzere yabancı para mevduat 
oluşturuyor. 
Son dönemde Merkez Bankası'nın kurlar- 


bir artış eğilimi olduğu görülüyor. Bundan 


daki artışı durdurmak için para politikası faizini 
yüzde 17,75'e kadar çıkarması ve yükselen 
enflasyonla birlikte TL mevduat faizlerinde 


Mevduat yatırımcısına 6 kritik not 


Elinizdeki mevduat 

miktarına göre 
bankalardan tabela faizinin 
üzerinde bir faiz oranı 
alabilirsiniz. Örneğin yüzde 
15-16 yerine yüzde 17-18'lik 
faiz alınabilir. 

Vade süresi dolduğunda, 

bankalar tabela 
faizinden faiz oranını yeniler. 
Vade sonuna gelindiğinde 
şubenizle tekrar konuşun. 

Vadesi gelmeden 

mevduat hesabının 
tamamen veya kısmen 
bozdurulması, faiz getirisinin 
sıfırlanması anlamına 
geliyor. 


Mevduat faizinin 

vadelerine 
bakıldığında ağırlıklı olarak 
32 gün tercih ediliyor. 
Çünkü piyasa şartları her 
an değişebiliyor. Vade 
uzadığında banka daha 
düşük faiz oranı veriyor. 

Bazı bankalarda 

internet ve mobil 
kanallarda maliyetler 
daha düşük olduğu için 
daha yüksek oranda faiz 
verilebiliyor. 

Bankaların bilanço 

dönemleri öncesinde 
mevduat faizi rekabeti 
daha fazla artıyor. 
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bir ay öncesine kadar yüzde 14 seviyelerinde 
seyreden tabela faizi denen resmi mevduat 
faizi oranı bugün yüzde 15 seviyelerine kadar 
gelmiş durumda. Bankaya mevduat çekmek 
için yapılan ve hoş geldin faizi olarak tanımla- 
nan tanışma kampanyaları ile internet ve mobil 
üzerinden yapılan işlemlerde ise yüzde 16 
seviyelerinde faiz veriliyor. “Tezgah altı' olarak 
tabir edilen ve pazarlıkla belirlenen mevduat 
faiz oranının ise yüzde 18'e kadar çıktığı ifade 
ediliyor. Geçen hafta konuştuğumuz büyük bir 
holdingin üst düzey yöneticisi yüzde 17,75'ten 
mevduat bağladığını söylüyor. 


NET GETİRİ HESAPLANMALI 

Mevduat faizlerinde yaşanan bu yükselişte 
kredi/mevduat dengesizliği önemli rol oynu- 
yor. Yüzde 120 seviyesinin üzerinde seyreden 
bu oran, bankaların mevduatta rekabetçi faiz 
oranı sunmaları sonucunu getiriyor. Yabancı 
sermayeli bir bankanın üst düzey yöneticisi, 
“Bankalar kaynak için mevduat konusunda 
rekabetçi olmak durumunda. Yurtdışı sendi- 
kasyonların maliyetleri artmakla birlikte çev- 
rilmeye devam ediliyor. Bunun yanında ban- 


kaların tahvil ihraçlarında da faiz oranlarını artırma 
eğiliminde olduklarını görüyoruz” diyor. 
Enflasyonun yüzde 12,2 ve Merkez Bankası'nın 
para politikası faizinin yüzde 17,75 olduğu bir 
ortamda verilen yüzde 18'e varan faiz, yatırımcının 
güvenli liman olarak kabul edilen mevduata ilgisinin 
devam etmesini getiriyor. Tabii burada yüzde 18 faiz 
elde eden bir yatırımcının getirisinden yüzde 15 
oranında vergi alındığını da hatırlatmak gerekiyor. Bir 
örnek vermek gerekirse, 32 gün vade için 100 bin TL 
için yüzde 18 faiz alan bir yatırımcının eline aylık bin 
578 TL geçmesi gerekiyor. Ancak bunun yüzde 15'i 
vergiye gidiyor ve eline nette bin 341 TL geçiyor. 


KUR FARKINDAN 204 MİLYAR TL 

Merkez Bankası'nın en son yayınladığı 25 Mayıs 
verilerine göre, bankalarda 992,8 milyar TLsi yerli 
para ve 875 milyar TL'si yabancı para cinsinden 
olmak üzere toplam 1 trilyon 868 milyar TL'lik 
mevduat var. Haberimizin grafiğinden de görüle- 
ceği üzere, 2016 sonundan itibaren yabancı para 
mevduat ile TL mevduat arasındaki fark kapanma 
eğiliminde. Özellikle son dönemde kur artışlarıyla 
birlikte bu fark 118 milyar TL'ye kadar gerilemiş 
durumda. 

Bu farkın kapanmasında bankalarda yabancı 
para cinsi mevduatın artışı ve daha da önemlisi 
kur artışları önemli paya sahip. Şöyle ki, 2016 yılı 
sonunda dolar kuru 3,52 seviyesindeyken 25 Mayıs 
2018 verisine göre dolar kuru yüzde 31,9 artışla 
4,64 seviyesine geldi. 2016 sonunda o zamanki 3,52 
dolar/TL kuruna göre 159,7 milyar dolar döviz mev- 
duat vardı. 25 Mayıs verisine göre ise 188,7 milyar 
dolar mevduat var. 188,7 milyar dolarlık mevduat, 
grafiğin başlangıcı olan 3,52 dolar/TL kuruna göre 
664,2 milyar TL'ye denk geliyor. Bugünkü kurdan 
ise dolar cinsi mevduat 868 milyar TL. Yani döviz 
mevduat yatırımcısı, 203,8 milyar TL de kur artışı 
kazancı elde etmiş bulunuyor. 


AĞIRLIK TLDE 

Son dönemde portföylerde yüzde 90'a varan 
oranda TL varlık önerisinde bulunan Gedik Yatı- 
rım'ın genel müdürü Metin Ayışık, bu porftöy içinde 
de sabit getirili enstrümanlara ağırlık verilmesi 
gerektiğini söylüyor. Yükselen mevduat faizi oranla- 
rının tasarruf sahipleri için cazip olduğunu belirten 
Ayışık, sözlerine şöyle devam ediyor: “Çünkü bu 
seviyelerde artık yüzde 2 ve üstü civarında reel 
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getiri elde ediliyor. Mevduatın yanında seçici 
olarak değişken faizli yine gösterge devlet tahvili 
üzerine artı marjla kupon ödemeli özel sektör 
bonolarına da yatırım yapılabilir. Zira faizler 
artarsa bu artış aldıkları değişken faizli bonolara 
yansıyacaktır.” 

Logos Portföy Yönetim Kurulu Üyesi Nahit 
Zincirli, TL'nin son dönemde aşırı değer kaybet- 
tiğini söylüyor. Zincirli, mevcut enflasyon sevi- 
yelerinde ve ekonomi politikalarında rasyonel 
yaklaşımın devam edeceği varsayımıyla yüzde 
17-18 mevduat oranlarının yatırımcının TL'de 
kalması için oldukça cazip olduğunu ifade edi- 
yor. Nahit Zincirli, Merkez Bankası'nın olası faiz 
artırımı hamlelerinin mevduat faizlerinde yukarı 
yönlü eğilimi koruduğunu da sözlerine ekliyor. 
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DANKNUİ 


Garanti Bankası'na ödül yağdı 


Garanti Bankası, EMEA Finance Awards 2017 Bankası Genel Müdür Yardımcısı Ebru Dildar Edin, 
kapsamında, üst üste üçüncü kez 'CEE Bölgesi'nin “Ödüllerin yanı sıra finansman sağladığımız enerji ve 
(Orta ve Doğu Avrupa) En İyi Proje 
Finansmanı Kurumu" ödülüne layık 
görüldü. Aynı zamanda “En İyi 
Yapılandırılmış Finansman Kurumu” 
da seçildi. Bankanın finansman 
sağladığı ve toplam finansman 
büyüklüğü yaklaşık 5 milyar dolar 
olan beş proje de dokuz farklı 
kategoride ödüllendirildi. Garanti 


altyapı projelerinin de ödül alması 
çalışmalarımızın yurtdışında da takip 
ve takdir edildiğini gösteriyor” 
dedi. Ebru Dildar Edin, ekonominin 
sürdürülebilirliğine katkı yapan 
projelerin finansmanına destek 
vermeye devam ederek bu alandaki 
lider konumlarını koruyacaklarını 
vurguladı. 


İş Bankası-Petrol ee «ws o TEB'den bayram kredisi 
Ofisi işbirliği Türk Ekonomi Bankası (TEB), bayram dönemi için 


, kredi notuna göre kişiye özel kredi kampanyası 
İş Bankası Maximum Kart > il ali 


ve Petrol Ofisi işbirliğiyle 
temassız özellikli Maximum 
Kart'lar, Petrol Ofisi akaryakıt 
istasyonlarındaki Öde-Geç 
noktalarında kullanılabiliyor. 
Kart sahiplerine yüzde 3 
indirim de var. 29 Mayıs'tan sonra üretilen tüm temassız 
özellikli Maximum Kart'lar bir işlem yapılmaksızın 
indirim uygulamasından faydalanabiliyor. Bu tarihten 
önce tahsis edilmiş temassız özellikli Maximum 
Kart'larla indirim avantajından yararlanılması için, 

Petrol Ofisi istasyonunda İş Bankası'na ait temassız kart 
okuyuculu POS cihazlarında sadece bir kez aktivasyon 
işlemi yapılması yeterli oluyor. Kampanya kapsamında, 
İş Bankası temassız özellikli Maximum, Maximiles ve ek 
kartlar dâhil tüm bireysel kredi kartları kullanılabiliyor. 


başlattı. İhtiyaç Kredisi Kampanyası kapsamında, 
kişiye özel kredi notuna göre TEB'den kredi 
4 alan müşteriler, yüzde 
ar faiz oranlarının yanı 
7 sıra 48 aya varan vade 
N fırsatıyla üç ay ödeme 
erteleme avantajından 
da yararlanabilecek. 
sonuna kadar devam 
edecek. TEB Bireysel ve Özel Bankacılık Kıdemli 
Genel Müdür Yardımcısı Gökhan Mendi, “TEB 
olarak, yaklaşan bayram ve tatil harcamaları için 
müşterilerimizin bütçesine ve ihtiyacına göre 


1,50'den başlayan 
Gökhan Mendi MS. Kampanya, bayram 
çözümler geliştirmeyi hedefliyoruz” dedi. 


Leasing, faktoring ve finansman Mehmet Cantekin, “Reel sektöre 

şirketlerini temsil eden Finansal sürdürülebilir büyüme için uzun 

Kurumlar Birliği (FKB), 2018 ilk vadeli kaynak sağlamaya devam 

çeyrek konsolide verilerini açıkladı. ediyoruz” dedi. Cantekin, bu üç 

Üç sektörün aktif toplamı yüzde sektörün finans sektörü içindeki 

25,3 artışla 145,3 milyar TL'ye, payının aktif büyüklüğüne göre 

işlem hacmi yüzde 28,4 artışla 54,8 yüzde 4,1, alacaklara göre yüzde 

milyar TL'ye yükseldi. Öz kaynak 5,6, öz kaynaklara göre yüzde 4,9'a 

büyüklüğü yüzde 18,5 artışla 19,5 eriştiğini kaydetti. Toplam işlem 

milyar TL'ye ulaşırken net kârlılık hacminin GSMH içindeki payının ise — 
artışı yüzde 28 oldu. FKB Başkanı yüzde 7,8 olduğunu aktardı. GN Cantekin 
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İMHA EDİLEN EMTİADA 
YENİ DÖNEM 


İmha edilmesi gereken emtianın değerlemesine yönelik önemli değişiklikler yapıldı. 
Bozulma, çürüme veya son kullanma tarihinin geçmesi gibi nedenlerle imha edilmesi 
gereken emtianın emsal bedelinin mükelleflerce belirlenmesine imkân sağlandı. 


ergi Usul Kanunu'nun imha edilmesi 
Ves emtianın değerlemesine yönelik 

düzenlemelerinde, 7103 sayılı Kanun ile 
önemli değişiklikler yapıldı. Yapılan düzenlemeyle 
gıda veya ilaç gibi bozulma, çürüme veya son 
kullanma tarihinin geçmesi gibi nedenlerle imha 
edilmesi gereken emtianın emsal bedelinin, takdir 
komisyonu kararı olmaksızın mükelleflerce belir- 
lenmesine imkân sağlanıyor. Bir diğer deyişle, 
şartların sağlanması durumunda; mükellefler, 
imha edilen mallarının bedelini, takdir komis- 
yonu kararına ihtiyaç duymaksızın gider olarak 
dikkate alabilecekler. 

Bu haftaki yazımızı, hem mükellefler hem de 
idare açısından çok büyük kolaylıklar sağlayacağı 
aşikar olan ve de uzun yıllardır süregelen sorun- 
ların çözümüne önemli katkı sunması beklenen 
bu değişikliğe/yeniliğe ayırmak istedik. 


ENVANTER ÇIKARMAK 

Gerek gelir vergisi gerekse kurumlar vergisi 
mükelleflerinin Vergi Usul Kanunu düzenlemele- 
rine uygun olarak envanter çıkarmaları zorunlu. 
Yasada envanter çıkarmak; “Bilanço günündeki 
mevcutları, alacakları ve borçları saymak, ölçmek, 
tartmak ve değerlemek suretiyle kesin bir şekilde 
müfredatlı olarak tespit etmektir” şeklinde tanım- 
lanmış. İşletmeler dönem sonu itibariyle envanter 
çıkarma işlemini tamamladıktan sonra elde edilen 
bilgiler ışığında finansal tablolarını hazırlıyorlar. 
Envanter çıkarma işleminde üzerinde durulması 
gereken önemli hususların başında; sayılan, ölçü- 
len ve tartılan şeylerin değerlemesi, bir diğer 
deyişle parasal olarak ölçümlenmesi gelmekte. 


ALTIN KAVRAM: DEĞERLEME 
Değerleme; vergi matrahlarının hesaplanması 
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ile ilgili iktisadi kıymetlerin takdir ve tespiti olarak 
tanımlanabilir. Vergi Usul Kanunu her ekonomik 
varlığın özelliğini dikkate alarak hangi değerleme 
ölçüsüyle değerleneceğini kesin olarak tespit 
etmiş durumda. Bir diğer deyişle; mükellefler 
kişisel görüşlerine veya arzusuna uygun olarak 
değerleme yapmak yerine kanunda belirtilen 
değerleme ölçülerini kullanmak zorunda. 


EMTİADA DEĞERLEME 

İşletmelerin değerlemeye tabi tutulacak ikti- 
sadi kıymetleri içinde emtia önemli bir kalem 
olarak yer alıyor. Sözlük anlamı itibariyle “mal” 
anlamına gelen emtia; vergi uygulamasında 
işletmelerce satılmak veya bir başka mamulün 
üretiminde kullanılmak maksadıyla edinilen/ 
üretilen kıymetlere verilen ad olarak karşımıza 
çıkıyor. Emtianın dönem sonunda envanterinin 
çıkarılması ve değerlenmesi, vergi uygulamaları 
bakımından dönem kârının tespiti açısından çok 
büyük önem taşıyor. 


EMTİA NASIL DEĞERLENİR? 

Vergi Usul Kanunu'nda, satın alınan veya imal 
edilen emtianın; genel olarak “maliyet bedeli” 
ile değerleneceği belirtilmiş. Ancak bazı hallerde, 
işletme stoklarında yer alan emtianın “maliyet 
bedeli” yerine “emsal bedel” ile de değerlene- 
ceği konusunda hükümler bulunuyor. 

İşletmelerin aktiflerinde yer alan mallar, ola- 
ğanüstü olaylar sebebiyle zayi olma veya yıp- 
ranma tehlikesiyle karşı karşıya kalabilecekleri 
gibi; zaman içerisinde olağan fiziki ve buna bağlı 
değer kayıplarına da maruz kalabilmekteler. Diğer 
taraftan; satın alınan veya üretilen ürünlerin bir 
kısmının kullanım ömrünün belirli süreler ile sınırlı 
olduğu da bir vakıa. 


Özellikle, tıbbi ilaçlar ve gıda sektörü gibi 
alanlarda üretilen ürünlerin son kullanma tarihleri, 
ürün ambalajları üzerinde yer alıyor. İşletmelerin 
stoklarında yer alan ve son kullanma tarihi geç- 
miş bulunan bu tür emtianın satılabilme özelliği 
kalmadığı için, artık maliyet bedeliyle stoklarda 
görülmesi ve bu haliyle finansal tablolara yansıtıl- 
ması mali tabloların gerçek durumu yansıtmasına 
engel olur. 


TAKDİR KOMİSYONU ESASI 

Vergi mevzuatımıza göre kıymeti düşen emti- 
anın değerlemesi, normal emtianın tabi olduğu 
değerleme işlemlerine göre farklılık arz etmekte. 
Buna göre, bu mallarda değerleme ölçüsü olarak 
maliyet bedeli yerine emsal bedel uygulamasına 
başvurulması gerekiyor. İlgili düzenlemelere göre, 
emsal bedelin takdir komisyonlarınca belirlenmesi 
icap ediyor. 

Takdir Komisyonu; illerde defterdarın, ilçe- 
lerde malmüdürünün (müstakil vergi dairesi olan 
ilçelerde ilgili vergi dairesi müdürünün) veya 
bunların tevkil edecekleri memurların başkanlığı 
altında ilgili vergi dairesinin yetkili iki memuru ile 
seçilmiş iki üyeden kuruluyor. Görevlerini vergi 
dairesi çatısı altında ifa ediyorlar. 


SÜREKLİ İMHADA TAKDİR SORUNU 

Son kullanma tarihinin geçmesi nedeniyle 
iade alınan raf ömrü çok kısa gıda maddeleri ile 
bozulma veya son kullanma tarihinin geçmesi 
nedeniyle iade alınan ilaç ve benzeri maddelerin 
çevreye ve insan sağlığına zarar verecek nitelikte 
olmaları nedeniyle, ivedi bir şekilde, bekletil- 
meksizin imha edilmesi zorunluluğu doğabiliyor. 
Bu durum ise işlemlerin niteliği ve niceliği dik- 
kate alındığında hem mükellefler hem de takdir 
komisyonları için çok büyük bir iş ve evrak yükü 
anlamına geliyor. 

İşte bu mülahazalar ile 7103 sayılı Kanunla 
yapılan değişiklikle; bozulma, çürüme veya son 
kullanma tarihinin geçmesi gibi nedenlerle imha 
edilmesi gereken emtianın emsal bedelinin, tak- 
dir komisyonu kararı olmaksızın mükelleflerce 
belirlenebilmesine imkân sağlanmış durumda. 


KİMLER YARARLANABİLİR? 
Uygulamadan esas itibariyle; yurtiçinde satışa 
konu olan ancak raf ömrünün çok kısa olması, 


bozulması veya son kullanma tarihinin geçmesi 
gibi nedenlerle iade alınan, insan ve çevre sağ- 
lığına zararlı olması nedeniyle imha edilmesi 
mecburiyeti bulunan ve imha işlemleri süreklilik 
arz eden: 


© Hertürlü et ve et ürünleri (kıyma, pastırma, 
sucuk, salam, sosis gibi), 

© Her türlü süt ve süt ürünleri (peynir, yoğurt, 
ayran, kaymak, tereyağı gibi), 

e Yumurta, 

© Taze sebze ve meyve, 

© Pasta, kek, börek, ekmek gibi her türlü unlu 
mamuller, 

e İlgili bakanlık tarafından ruhsatlandırılan 
veya ithaline izin verilen insan ve hayvan sağlığı 
için kullanılan her türlü ilaç ve benzeri emtianın bu 
uygulamadan faydalanması mümkün bulunuyor. 

Diğer taraftan uygulamadan, kazançları 
bilanço usulüne göre tespit edilen gelir ve kurum- 
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VERGİDE GÜNDEM 


lar vergisi mükellefleri yararlanabilecek. Ayrıca, 
bu mükelleflerin uygulamadan yararlanmak için 
yapacakları başvuru tarihinden önceki son hesap 
dönemine ait bilançolarında yer alan rakamlar- 
dan; net satışları ile aktif büyüklüğünün aritmetik 
ortalamasının 10 milyon TL'nin veya öz sermaye 
büyüklüğünün 5 milyon TL'nin üzerinde olması 
gerekiyor. 


BAŞVURU NASIL YAPILACAK? 

Uygulamadan yararlanılabilmesi izni ve imha 
oranının tespiti için mükellefler tarafından Gelir 
İdaresi'ne yazılı olarak başvuruda bulunulması 
gerekiyor. Başvuru dilekçesi ekinde: 

© Uygulamadan faydalanılmak istenen ürün 
grupları, bu ürün gruplarına ilişkin detaylı ürün 
listeleri, 

© Son beş hesap dönemine ilişkin ve miktar 
bazında yurtiçi satışlar ve satıştan iadeler bilgileri 
(her bir ürün bazında), 

© Son beş hesap dönemi içinde imha edilen 
emtia miktarını, emtia türü ve dönemler itibariyle 
gösterir tablo, 

e İmha işlemlerine ilişkin belgeler, 

e Kendi işletmeleri bünyesinde imha/atık ber- 
taraf tesisleri bulunan ve ilgili mevzuatı dahilinde 
yetki/lisans sahibi mükelleflerce, yetkilendirme/ 
lisans belgesinin noter onaylı örneğine yer veri|- 
mesi icap ediyor. 


BAŞVURUNUN DEĞERLENDİRİLMESİ 

Başvurular önce idare tarafından bir ön 
değerlendirmeye tabi tutulacak. Ön değer- 
lendirme sonucu olumlu olursa, imha oranının 
belirlenebilmesine yönelik gerekli araştırmanın 
yapılması için dosya Vergi Denetim Kurulu'na 
intikal ettirilecek. 

Vergi Denetim Kurulu tarafından; mükellefin 
geçmiş yıllardaki işlemleri, varsa fiili üretim aşa- 
maları, satış, iade ve imha süreçleri, sektördeki 
diğer mükelleflerin durumu, yetkili idare, oda 
ve kuruluşların görüşleri ile uygun görülen diğer 
hususlar da dikkate alınmak suretiyle yapılacak 
araştırma sonuçları ve başvuruya ilişkin değerlen- 
dirmeyi içerecek şekilde görüş ve öneri raporu 
hazırlanacak. Ayrıca söz konusu raporda, baş- 
vuruda bulunulan her bir ürün itibariyle uygun 
görülebilecek imha oranına ilişkin değerlendir- 
meye/kanaate de yer verilecek. 
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İMHA ORANININ TESPİTİ 

Görüş ve öneri raporunun Gelir İdaresi'ne 
intikalini müteakiben bir komisyon tarafından 
yapılan nihai değerlendirme neticesinde baş- 
vurunun uygun görülmesi halinde, her bir ürün 
için tespit edilen imha oranı mükellefin kabulüne 
sunulacak. Mükellef tarafından kabul edildiği 
yazılı olarak bildirilen bu imha oranları, mükel- 
lefin kabul tarihinden itibaren uygulanmaya 
başlanacak. Tayin olunan imha oranı mükelle- 
fin kabul beyanında bulunduğu hesap dönemi 
ve bu hesap dönemini izleyen beşinci hesap 
döneminin sonuna kadar (imha oranının iptali 
durumu saklı kalmak üzere) geçerli olacak. 


İMHA ORANI NASIL UYGULANACAK? 

İmha oranının tayinini müteakiben mükellef- 
lerce, her bir ürün itibariyle imha edilen emti- 
anın emsal bedeli sıfır olarak kabul edilmek 
suretiyle söz konusu emtia değerlenecek. Bir 
diğer deyişle imha edilen emtianın bedeli, takdir 
komisyonu kararına gerek kalmaksızın gider 
yazılabilecek. 

Tayin olunan imha oranı dahilinde gerçek- 
leştirilen imha işleminin, mükelleflerin kendi 
işletmeleri bünyesinde bulunan atık işleme tesis- 
lerinde yapılması halinde, mükelleflerce en az iki 
nüsha imha tutanağı düzenlenecek. Tutanağın 
ekinde, imhaya konu mallara ait iade faturalarına 
ilişkin icmal (iade faturasını düzenleyen mükel- 
lefin ad-soyad/unvanı, fatura numarası ve tarihi, 
iade mal cinsi ve miktar) bilgilerine yer verilecek. 
İmha sonucu ortaya çıkan atıkların başka bir 
atık işleme tesisine gönderilmesi durumunda, 
mükellefler tarafından düzenlenen tutanak ve 
icmalin bir örneği sevk irsaliyesine eklenecek. 


YILLIK BİLDİRİM, REVİZE VE İPTAL 

Bu müessese hükümlerinden faydalanan 
mükelleflerce; her yıl, ilgili olduğu yıla ait gelir ve 
kurumlar vergisi beyannamesinin verilme süresi 
içinde, 496 sıra no.lu VUK Tebliği ekinde yer alan 
formata uygun şekilde ve her bir ürün itibariyle 
hazırlanacak imha oranı yıllık takip raporu bir 
dilekçe ekinde ibraz edilecek. 

Yine ilgili tebliğde belirtilen şart ve durum- 
ların ortaya çıkması durumunda, imha oranla- 
rının revize edilmesi, yenilenmesi veyahut iptal 
edilmesi de söz konusu olabilecek. 
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BESMEİRE , 


“OKS'nin adı Tamamlayıcı 
Emeklilik Sigortası olabilir “ 


ireysel Emeklilik Sistemi “Kuruluşumuz sırasında “beş yılda 

(BES) denince gündemde 500 bin sözleşme” hedefiyle yola 
en çok kalan konuların başında çıktık” diyen Sincek, dördüncü 
Otomatik Katılım Sistemi yılın başında olmalarına rağmen 
(OKS) geliyor. 2017'de OKS ile 434 bin 754 BES sözleşmesi 
sisteme yaklaşık 9 milyon kişi üreterek hedefi planlanandan önce 
girse de bunun 3,5 milyonu , gerçekleştirdiklerine dikkat çekti. 
sistemde kaldı. 2017'de OKS ile 
biriken fon miktarı 1,8 milyar 
TL oldu. 2018'de ise OKS'de 
ikinci etap başladı. Emeklilik 
Gözetim Merkezi'nin (EGM) 
son verilerine göre, 25 Mayıs 
itibarıyla OKS'de fon büyüklüğü lik 
2,9 milyar TL'ye, katılımcı sayısı 
4,1 milyona ulaştı. BES'in toplam 
fon büyüklüğü ise devlet katkısı 
fon tutarı dâhil 82,3 milyar TL'ye ; 
yükseldi. ilik 


“CAYMA MEMNUN 

EDİCİ DEĞİL” 
Katılım Emeklilik'in OKS ile 
beraber müşteri portföyüne bin 
218 şirket eklendi. Ayhan Sincek, 
2017 başından bu yana 600 binin 
üzerinde çalışanın OKS'ye girişini 
gerçekleştirdiklerini, bunun 
yaklaşık 400 bininin sistemde 
kaldığını aktardı. Temmuzdaki 
fazla 10-49 arası yaklaşık 7-8 bin 
şirketin daha müşteri portföyüne 
gireceğini öngördüğünü kaydetti. 
Ancak Sincek, özel sektörde cayma 
, oranının yüzde 56, kamudaki 
cayma oranının yüzde 45 ve 
ortalama cayma oranının yüzde 53 


BEŞİNCİ FAZ GELİYOR 
Şimdi ise dikkatler 2018 
Temmuz'daki beşinci fazda lik 
olacak. OKS ile 1 Temmuz'da, 
10-49 çalışanı olan 200 bini 


aşkın işletmenin ve 3 milyon olduğu bilgisini vererek OKS'deki 
300 bin çalışanın sisteme dâhil olması çıkış oranlarının memnun edici olmadığını 
bekleniyor. Bundan sonraki süreçte BES'in söyledi. 

ve OKS'nin nasıl bir ivmeyle hareket edeceği 

merak ediliyor. Biz de Katılım Emeklilik Genel “TASARRUF İÇİN BES ŞART” 

Müdürü Ayhan Sincek ile bir araya gelerek hem OKS'de bir dizi reform da gündemde. İki aylık 
BES'i ve OKS'yi değerlendirdik hem de Ayhan cayma süresinin altı aya çıkarılacak olması, 
Sincek'ten sisteme dair önerilerini aldık. sistemden ayrılanların istediği zaman tekrardan 
2017'de sektör fon büyüklüğünün yüzde otomatik BES'e giriş yapabilmesi ve bin TL'lik 
30 arttığını söyleyen Ayhan Sincek, Katılım devlet katkısını alabilmeleri, bu reformlar 
Emeklilik fon büyüklüğünün yüzde 66 artışla arasında. Ayhan Sincek, bu düzenlemelerin 

1 milyar 245 milyon TL'ye ulaştığını, 2018 sistemi anlaşılır hale getireceği kanaatinde, “Cari 
sonunda fon büyüklüğünü 1 milyar 560 milyon açıktaki yükseliş ve dövizdeki dalgalanmaların 
TL'ye çıkarmayı hedeflediklerini söyledi. yarattığı sorunları öz tasarruflarımızla aşabiliriz” 


diyen Sincek, BES'i ve OKS'yi önemli tasarruf 
aracı olarak gördüğünü dile getirdi. 


“10 yılda kısmi çıkış hakkı tanınabilir” 


Ayhan Sincek, sisteme dair öneri ve beklentilerini 
ise şöyle özetledi: “Gelişmiş ülkelere 
baktığımızda emeklilik fonları, en büyük ve 
uzun soluklu kaynakları oluşturuyor. Dolayısıyla 
BES'teki 82,3 milyar TL'lik fon büyüklüğü şu 

an için az ama bunun 2018 yıl sonunda 96-100 
milyar T'lere, 2023'te 200 milyar TL'lere 
ulaşması hedefleniyor. OKS de bu hedefe 
ulaşma yolunda atılan bir adım. OKS'nin adı 
çok iyi anlaşılamadı. Örneğin, tamamlayıcı 
sağlık ürünlerine büyük bir ilgi var. Ürünün adı 
otomatik katılım değil de mesela “Tamamlayıcı 


“BES, herkesi kucaklayan, sıfır maliyetle otomatik 
olarak alınabilen, fonların profesyonelce yönetildiği 
bir sistem. OKS, çalışanlar için büyük bir fırsat. 
Yüzde 25 devlet katkısı da önemli bir oran” diyen 
Ayhan Sincek, BES fonlarıyla enflasyon üzerinde reel 
getiri elde etmenin mümkün olduğunu kaydetti. Bu 
anlamda birikimleri ve tasarrufları artırmada radikal 
önlemin, sistemin tüm ayrıntılarıyla doğru anlatılması 
ve katılımcılara cayma hakkı verilmemesi olduğunu 
düşünen Sincek, ancak 10 yıllık bir süreden sonra kısmi Emeklilik Sigortası” olsa daha kolay anlaşılabilir 
çıkışa izin verilebileceği önerisinde bulundu. ve Ni azalır. Bu anlamda da revizyon 

> gerekli. 


gp e e 
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Sinan Veziroğlu 


İş Portföy Alternatif Yatırım Ürünleri Portföy Yönetimi-Portföy Yöneticisi Yardımcısı 


“Bu hafta gerçekleşecek ABD Merkez Bankası'nın (FED) toplantısı öncesinde altın fiyatları geçen hafta dar 

bir bantta hareketini sürdürdü. Geçen hafta içinde aşağıda 1.290 dolar, yukarıda 1.302 dolar bandında hareket 
eden altın fiyatları haftayı yaklaşık yüzde 0,6 yükselişle 1.299 dolar seviyelerinde kapadı. Altının bu hafta, 

FED toplantısına kadar 1.300 dolar seviyesinin kırılması durumunda 200 günlük hareketli ortalaması olan 

1.307 dolar seviyesine çıkması beklenebilir. 1.300 dolar seviyesinin üzerinde kalıcı olarak kalması, FED kararı 
sonrası dolardaki hareketin kuvvetine bağlı olacak. Ayrıca hafta sonu G7 Liderler Zirvesi'nde gündeme gelmesi 
beklenen ticaret savaşı konusunda gelecek açıklamalar da bu hafta altın fiyatının yönünde etkili olabilir. Son 
olarak altın fiyatlarında aşağı yönlü hareketlerde 1.290 seviyeleri önemli direnç noktası oluşturuyor.” 


ALTIN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 7 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


07.06.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılımcı göre (| Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı değişim (4) volatilite (4) 
Il Fiba Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 78.107 7.074 20,00 17,03 
2 Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 545.936 48.715 19,88 16,98 
3 Bnp Paribas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 119.380 16.892 19,86 17,23 
4 Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1.180.755 o 276.251 19,81 17,07 
2 Garanti Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 574.081 70.345 19,61 16,92 
6 Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 98.419 15.079 19,50 17,10 
7 Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 164.423 41.432 19,26 16,43 


Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI ALTIN KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 7 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 0) 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
1 Fiba Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1,74 0,17 0,09 
2 Allianz Yaşam ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1,73 -0,52 0,59 
3 BnpParibas Cardif Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1,70 -2,41 -0,05 
4 Avivasa Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 771 -0,28 0,22 
5 Garanti Emeklilik ve Hayat Altın Emeklilik Yatırım Fonu 172 2,05 -0,31 
6 Nn Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 1,68 1,08 -0,86 
7 Allianz Hayat ve Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 172 0,49 0,26 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 07.06.2018 volatlite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


aralığı günlük getiriler ile 


ve Sharpe sütununa 
göre sıralanmıştır. 


yaratılmış ise negatif olabilir, 


nlar dah 


IR (information ratio) karsılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı geti temsil eder, Pozitif 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fo 


Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri ike getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratı 


a avantajlıdır, 


ılan getiri çok yüksek bir risk ile 


CEREN ORAL 


BURSA 


coraldekonomist.com.ir 


F/K ve PD/DD'ye göre 
ucuz kalan hisseler 


Geçen hafta, hisse ve tahvil piyasalarındaki satış sürdü. Bu dönemde, 15 sektörden 40 
hisseyi F/K ve PD/DD rasyolarını baz alarak inceledik. Piyasadan dönüş sinyali gelirse 
sektör ortalamalarının altında işlem gören ucuz hisselerde alımlar olabileceği söyleniyor. 


eçen hafta, gelişmekte olan ülke piya- 
G saları alıcılı seyir izledi. Ancak Türkiye 

hisse ve tahvil piyasalarındaki satış 
sürdü. Gelişmeler böyleyken borsadaki belirli 
rasyolar, yatırım kararlarında yardımcı olabiliyor. 
Biz de borsanın sektör ve hisse bazlı olarak 
Fiyat/Kazanç (F/K) ve Piyasa Değeri/Defter 
Değeri (PD/DD) rasyolarında en ucuz kalan 
hisselerini araştırdık. Piyasa değeri 100 milyon 
TL'nin altındaki şirketleri listeye almadık. 15 
sektörün son bir yılda F/K ve PD/DD'ye göre 
düşük değerlemede işlem gören hisselerini 
tespit ettik. 15 sektörden 40 hisseye ulaştık. 


NE ANLAMA GELİYOR? 

F/K oranı, hisse fiyatının hisse başına düşen 
kâra bölünmesiyle elde ediliyor. Bir şirket zarar- 
daysa veya öz sermayesi eksideyse F/K oranı 


7 Vahap Taştan 
<A 


Rıdvan Baştürk 
ra 


YUNUS KAYA ALNUS YATIRIM ARAŞTIRMA MÜDÜRÜ 
“Borsa için üç senaryo var” 


“Negatif seyrini sürdüren BİST-100 Endeksi, geçen 
hafta 8 Haziran'da 95.876'dan kapandı. Hafta 
boyunca 100.000'i geçmeye çalıştı. Borsada son 
yılların en zayıf seyrinin hedefi neresi olabilir diye 
baktığımızda iki ana nokta dikkat çekiyor. İlk olasılık, 
"Dirençler sonradan destek olur' kuralı gereği 2013'te 
gerçekleşen ve 2017'ye kadar geçilemeyen zirve 


di «sv 


seviyesinin tekrar test edilmesi. Bu nokta 93.400 civarı. İkinci 
olasılık, son dokuz yılda BİST-100'ün ayrılsa da geri döndüğü 
ortalama fiyat. Aylık göstergeler bunun için 88.000'i işaret 
ediyor. Önceki tecrübeler bu seviyeye değdikten sonra ciddi 
alış dalgasının tetikleneceğini gösteriyor. 88.000'e gerilemesi 
halinde endekse 'güçlü al” önerisi verilmeli. Üçüncü olasılık ise 
102.000'in yukarı geçilerek düşen trendi bitirmesi olabilir.” 
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sıfır oluyor. Bu oranın yükselmesi hisse fiyat- 
larının pahalı, düşmesi ucuz olduğuna işaret 
ediyor. 10 bareminin altında kalan hisselerin 
ucuz olarak tanımlandığı ancak sektör ortala- 
malarına da dikkat etmek gerektiği belirtiliyor. 
F/K'si emsallerine göre düşük olan hissenin 
alıma daha uygun olduğu da kaydediliyor. 
Piyasa değeri (PD), hisse fiyatının hisse 
sayısıyla çarpılması demek. Defter değeri 
(DD) ise öz sermayeyi temsil ediyor. Hissenin 
piyasa değerinin öz sermayeye bölünmesiyle 
hesaplanan PD/DD'nin 1'den küçük olması şir- 
ketin PD'sinin öz sermayenin altında olduğunu 
gösteriyor. Uzmanlar, PD/DD'nin hissenin yer 
aldığı sektör ortalamasının altında kalmasını 
hisse açısından olumlu olarak yorumluyor. 


HANGİ HİSSELER? 

AT Capital Araştırma Uzmanı Vahap Taştan, 
bu çarpanlar bazında bankacılık ve GYO'nun 
ucuz olduğunu söylüyor. Taştan, “PD/DD'ye 
baktığımızda DD altında işlem gören bankalar 
var. Bu da bankaların gerçek değerleri altında 
işlem gördüğü anlamına geliyor” diyor. 

Vahap Taştan, bankalar için şu değerlen- 
dirmede bulunuyor: “Bankalar, son yıllarda 
BİST-100'ün gerisinde kaldı. Sanayi şirketleri- 
nin getirileri bankaların cazibesini yitirmesine 
neden oldu. Mayıs ayında piyasaya paralel 
olarak banka hisseleri de düştü. Kredi derece- 
lendirme kuruluşlarından gelen son açıklamalar 
banka fiyatlarını daha da ucuz hale getiriyor.” 


ÖNCELİKLİ ALIM FIRSATI 
Global Menkul Değerler Stratejisti Rıdvan 
Baştürk, piyasadan dönüş sinyali gelirse sektör 


15 SEKTÖRÜN DEĞERLEMESİ EN UCUZ 40 HİSSESİ 


Sektör F/K 
1) BANKACILIK 5,2 
Halkbank 2,7 
Vakıfbank Bi 
Albaraka Türk 3,9 
İş Bankası (C) 4,8 
2) ÇİMENTO 10,8 
Çimsa 6,4 
Bursa Çimento 6,4 
3) DAYANIKLI TÜKETİM 14,1 
Alarko Carrier 9,0 
4) DEMİR ÇELİK 9,4 
Kardemir (B) 7,9 
5) GAYRİMENKUL YAT. ORT. 4,3 
Özak GYO 2,3 
Servet GYO 2,4 
Halk GYO 25 
Reysaş GYO 215 
Kiler GYO 2,8 
Torunlar GYO 4,2 
6) GIDA & İÇECEK 27,3 
Pınar Et ve Un 5,2 
Konfrut Gıda 6,7 
Pınar Süt 9g 
Tat Gıda 9,1 
7) HOLDİNG 8,6 
GSD Holding 3,4 
Net Holding 3,6 
Sabancı Holding 47 
Alarko Holding 6,2 


PD/DD Sektör F/K PD/DD 
0,7 8) KİMYA 9,4 2,2 
0,3 Petkim 5,6 1,9 
0,5 Soda Sanayii 6,7 1.5 
— Selçuk Ecza Deposu 6,7 1,0 
1,5 Deva Holding 7,0 12 
T2 9) MOBİL İLETİŞİM 14,1 2,3 
12 Turkcell 12,8 1,8 
1,5 10) OTOMOTİV 12,1 4,5 
138 Doğuş Otomotiv 6,4 12 
2,2 Tofaş Oto 8,9 4,0 
1,5 11) OTOMOTİV MALZEMELERİ 11,6 1,8 
0,5 Jantsa Jant Sanayi 6,1 155 
— Kordsa Teknik Tekstil 7,9 1,0 
03 Good-Year 7,9 15 
0,3 12) SİGORTA 11,4 2,2 
0,2 Halk Sigorta 7,2 1,0 
0,4 Aksigorta 7,4 20) 
1,8 13) TEKNOLOJİ 14,1 2,6 
0,7 İndeks Bilgisayar 2,8 1,3 
14 Datagate Bilgisayar 4,7 1,4 
Die Armada Bilgisayar 9,9 1,0 
—. 14) TEKSTİL 29,8 1,6 
0,3 Arsan Tekstil 4,1 0,7 
03 Menderes Tekstil 5,6 0,5 
0,7 15) ULAŞTIRMA 11,3 1,3 
0,8 Pegasus 4,4 1,0 


Analiz içerikleri Finnet ürünü olan www.hisseexpert.com'dan alınmıştır. 


ortalamalarının altında işlem gören hisselerde 
öncelikli alımlar olabileceğini söylüyor. Örne- 
ğin gıda-içecek sektörünün F/K ortalamasının 
34'lerde olduğunu kaydeden Baştürk, Ülker 
Bisküvi, Banvit, Pınar Et, Pınar Süt, Tat Gıda 
ve BİM”in F/K'sinin sektör ortalamasının altında 
seyrettiğini belirtiyor. Baştürk, “Sektör ortala- 
masına göre bu hisseler ucuz olarak değerlen- 
dirilebilir” diye konuşuyor. Ancak F/K oranı 
112 olan Anadolu Efes gibi şirketlerin sektör 
ortalamasını yukarı çektiğini de ekliyor. 
Rıdvan Baştürk, otomotivde F/K bazında 
Doğuş Otomotiv, Ford Otosan, Tofaş Oto ve 
Türk Traktör'ün sektör ortalamasının altında, 
Karsan Otomotiv'in ve Otokar'ın sektör orta- 
lamasının üzerinde işlem gördüğüne dikkat 
çekiyor. Baştürk, “PD/DD bazında ise Doğuş 
Oto, Karsan Otomotiv, Tümosan ve Tofaş Oto 
ortalamanın altında” diye konuşuyor. 


BU NOKTALARA DİKKAT! 

Yatırımcıların ilgilendikleri hisseyi yurtiçi ve 
yurtdışındaki emsallerinin sahip olduğu F/K 
ve PD/DD oranlarıyla karşılaştırması önem arz 
ediyor. Buna göre ucuz kalan hisseye yatırım 


Burak Yunuscular 


Ceren Bakçay 


yapan yatırımcı sayısının artmasının hisse per- 
formansına olumlu yansıdığını belirtiliyor. 

Işık FX Araştırma Uzmanı Burak Yunuscu- 
lar, öz sermayesi negatif olduğundan PD/DD 
oranı da negatif olan şirkete yatırım yapmanın 
riskli olduğunu, bu şirketlerin iflas etme olasılığı 
taşıdığını kaydediyor. Yatırım kararlarında bu iki 
rasyoyu bir arada değerlendirmenin önemine 
değinen Yunuscular, Deva Holding'i, Saban- 
cı'yı, Trakya Cam'ı, Banvit'i, Ege Endüstri'yi 
sektör ortalamasının altındaki hisseler arasında 
sıralıyor. Bu hisselerin potansiyeli olduğunun 
altını çiziyor. 

Gedik Yatırım Araştırma Uzmanı Ceren Bak- 
çay, “F/K ve PD/DD'ye göre bankalar, cam şir- 
ketleri ve holdingler öne çıkıyor” diyor. Bakçay, 
YKB, Sabancı Holding ve Trakya Cam'ın potan- 
siyelini yüksek görüyor. Ceren Bakçay, dikkat 
edilmesi gereken diğer noktaları ise şöyle 
özetliyor: “Şirketin finansal yapısı, borçluluk 
durumu, büyüme ve yatırım stratejisi, ortakla- 
rına kâr payı dağıtıp dağıtmadığı, dağıtıyorsa 
temettü verimliliği çok önemli. Öz varlık kâr- 
lılığının da analiz edilmesi, orta-uzun vadeli 
yatırım açısından daha sağlıklı.” 
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TAHMİN 
“95.000-96.100 DESTEK, 100.000 DİRENÇ” 


“Geçen hafta piyasalar hareketli günler geçirdi. BİST-100, 2018 yıl içi en düşük seviyeleri test etti. Bu 
satışların kaynağında bir banka hissesinin bedelli sermaye artırımı, Aselsan'daki büyük halka arza gelen 
yerli bireysel talebinin nakit ayarlamaları da etkili oldu. Endekste olası gevşemelerde 2 cent seviyesinin pa 
önemli destek olduğu ve kırılması için ekstra olumsuz gelişmelerin yaşanması gerektiği unutulmamalı. 
TCMB'nin son dönemdeki toplam 500 baz puanlık faiz artışı sonrasında TL'nin reel faiz ve yüksek getiri v. 
açısından yurtiçi ve yurtdışı varlıklara daha fazla hitap ettiği aşikar. Dolar kurunda bu gelişmeler ışığında VW 
4,58 TL direnç, 4,45 TL destek. Bu haftanın en önemli gündemi FED'in faiz kararı olacak. Piyasada 25 baz d b 
puan artırım bekleniyor. BİST-100'de 95.000-96.100 destek, 100.000 direnç konumunda." 


ICBC Turkey Men. Yat. 
Danış. ve Satış Birimi Müd. 


Atilla Esen 


“Tüpraş'ta “Ak Enerji 
önerimiz al” için yüksek kur, 
risk 
» b er 
çeyrekte 144 milyon TL net zarar 


açıkladı. Şirket, 2017'nin aynı 
döneminde 152 milyon net zarar 


» “Tüpraş'ta önerimiz 'al', hedef fiyatımız. “© 
127,70 TL. Tüpraş, 2018 ilk çeyrekte 
592 milyon TL'lik beklentimizin ve 
562 milyon TL'lik piyasa beklentisinin 
altında, 378 milyon TL net kâr elde 
etti. 2017 ilk çeyrekteki net kâr, 869 
nn ie ül e ği açıklamıştı. Şirketin açıklamış 

eklentilerden yüksek finansa olduğu net zarar, beklentimiz 

giderlerden kaynaklandı. 2017 ilk Aslı Özata olan 160 milyon TL net zarardan 


çeyrekte 0,5 dolar/varil stok kârı a Mİ hafif iyi geldi. Ak Enerji'nin 198 Burak 
kaydeden Tüpraş, 2018 ilk çeyrekte Enerji Sektörü milyon TL net finansman gideri Demirbilek 
0,6 dolar/varil stok kârı açıkladı. Analisti kaydetmesi bu çeyrekte de yine Şeker Yatırım 
Şirketin kapasite kullanım oranı (KKO) zarar açıklanmasındaki en büyük Zanalisal 
ve üretimi İzmir, Kırıkkale ve Batman etken oldu. 37 milyon TL ertelenmiş 


rafinerilerindeki bakımlar nedeniyle vergi geliri ise net zararın artmasını engelledi. 


i ip Operasyonel tarafta net satış gelirleri ve 
eee A çayeli KO) yn FVAÖK, beklentilerimizin üzerinde geldi. Net 
oldu. Toplam satış hacmi yıllık bazda 


satış gelirleri yıllık bazda yüzde 25 artışla 497 


yüzde - azalsa da satışlar yal milyon TL, FVAÖK yıllık bazda yüzde 52 artışla 
bazda yüzde 9 artarak 13,4 milyar 79 milyon TL seviyesinde gerçekleşti. FVAÖK 
TL'ye ulaştı. Şirket, 2018 için net marjı da yüzde 16 oldu. Şirketin yüksek döviz 
rafineri marj beklentisini 7,5-8 dolar/ bazlı borç pozisyonu nedeniyle kurların 

varil olarak korurken ham petrol fiyat yüksek seyretmesi, şirket için en büyük risk 
tahminini 65-70 dolara yükseltti.” olarak duruyor.” 


“ENKA İNŞAAT'TA NET KÂR DÜŞTÜ" 


“Enka İnşaat için 6 TL hedef fiyat ile'Endekse Paralel Getiri' öngörüyoruz. Enka İnşaat, 2018'in ilk 
çeyreğinde, piyasa beklentilerinin altında 497 milyon TL net kâr açıkladı. Piyasa beklentisi 533 milyon TL, 
beklentimiz 722 milyon TL net kâr yönündeydi. 497 milyon TL net kâr, 2017'nin aynı dönemindeki rakamın 
yüzde 21, bir önceki çeyrek rakamının yüzde 16 altında geldi. Şirketin satış gelirleri yıllık bazda yüzde 14 
düşerek 2 milyar 97 milyon TL oldu. Piyasanın beklentisi 2 milyar 729 milyon TL, beklentimiz 2 milyar 645 
milyon TL idi. FVAÖK, 2017'nin ilk çeyreğine kıyasla yüzde 24 artışla 730 milyon TL olarak gerçekleşirken 
çeyreksel bazda yüzde 11 geriledi. FVAÖK marjı ise yıllık bazda 10,7 puan arttı yüzde 34,8 oldu. Diğer yandan 
şirketin net nakdi 4 milyar 829 milyon TL olarak gerçekleşirken, net nakit/FVAÖK çarpanı ise 1.7x oldu.” 


Erol Danış 
Yatırım Finansman 
Araştırma Müdürü 
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HALKBANK 


“Reel sektörün destekçisi olmayı sürdüreceğiz” 
Osman Arslan/Halkbank Genel Müdürü 


m Finansal faaliyetlerimiz ekonomik büyümeye katkı 
sağlarken ekonomik büyüme de finansal performansımızı 
olumlu etkiliyor. KOBİ 
bankacılığının hemen her 
alanında öncü durumdayız. 
2017'de KGF kefaletli kredi 
kullandırımında tüm bankalar 
arasında ilk sırada yer almıştık. Bu 
yıl da belirlenen limitin tamamını, 
tahsis edilen alanlara kısa süre 
içinde kullandırmayı başardık. 

m Altı banka olarak TOBB 

ile imzaladığımız protokol 
kapsamında KOBİ'lere destek 
olmak için geliştirilen Nefes 
Kredisi kullandırımında da ilk 
sırada yer alıyoruz. KOBİ bankacılığı alanındaki gücümüzü 
ve öncülüğümüzü korumaya devam ederek reel sektörün 
en büyük destekçisi olmayı sürdüreceğiz. 

m 2018'in ilk çeyreğinde bilanço büyüklüğümüzü yüzde 4,8 
artışla 320,1 milyar TL'ye çıkardık. Öz kaynaklarımız yüzde 
4 artarken üç aylık net kârımız ise 790 milyon TL oldu. 

m 2017'nin sonuna göre gayri nakdi kredileri de içeren 
toplam kredilerimizi yüzde 7,5 artırarak 280,2 milyar 

TL'ye taşıdık. KOBİ kredilerinin de dâhil olduğu ticari 
kredilerimiz, yüzde 8,1 artışla 174 milyar TL'ye yükseldi. 


İn) 


HALKBANK 


Mİ YATIRIMCI, 


COCA COLA İÇECEK 


“Gelirlerde yüzde 10-12 artış öngörüyoruz” 
Burak Başarır/Coca Coca İçecek (CCI) CEO'su 


m 2018'in tamamında konsolide olarak yüzde 4-6 satış hacmi 
büyümesi bekliyoruz. Konsolide net satış gelirlerimizin 

ise kur etkisinden arındırılmış 
COCA-COLA (o (EZE olarak yüzde 10-12 artmasını 
M3 öngörüyoruz. Yatırımlara, ticari 
yetkinliklerimizi geliştirmeye, 
verimliliğimizi artırmaya devam 
edeceğiz. 
B İlk çeyrek konsolide 
sonuçlarımıza göre, yıllık bazda 
yüzde 19,9 artışla 1 milyar 866 
milyon TL satış geliri elde ettik. 
Brüt kârımız yüzde 27,5 artışla 
614 milyon TL'ye, faaliyet kârımız 
yüzde 114 artışla 148 milyon TL'ye 
yükseldi. Net zararımız 46 milyon 
TL olsa da 2017 ilk çeyreğe göre yüzde 46,5 azaldı. 
m Konsolide satış hacmimiz, yüzde 12,4 artışla 262 milyon 
ünite kasa oldu. Faaliyet gösterdiğimiz tüm bölgeler, hacim 
artışıyla büyümeye katkı sağladı. Türkiye'nin toplam satış 
hacmindeki payı 2017'nin ilk çeyreğinde yüzde 51 iken, bu 
yılın aynı döneminde yüzde 52 olarak gerçekleşti. 
m İlk çeyrekte gazlı içecekler yüzde 11,5, gazsız içecekler 
ve çay kategorileri yüzde 21,4 ile çift haneli büyüdü. Su 
kategorisi ise yüzde 6 büyüme kaydetti. 


05.05.2017 


| ANALİZ 


“HEDEF FİYATIMIZ Il,i TL” 


( Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 
“Halkbank için 9,40 TL hedef fiyat ile “Endekse Paralel 
Getiri? tavsiyemizi koruyoruz. Banka, ilk çeyrekte yıllık yüzde 
35 düşüşle 790 milyon TL net kâr açıkladı. 70 milyon TL serbest 
karşılık ayırması nedeniyle 850 milyon TL'lik beklentimizin altında 
net kâr elde etti. Öz kaynak kârlılığı yüzde 12,2, sermaye yeterlilik 
oranı 81 baz puan gerilemeyle yüzde 13,4 oldu. Kredi-mevduat 
faiz makası daraldı, komisyon gelirleri düştü.” 


“GÜÇLÜ KREDİ BÜYÜMESİ VAR” 


Kk Sevgi Onur/Şeker Yatırım Bankacılık Analisti 

“Halkbank için hedef fiyatımızı zayıf gelen esas bankacılık 
gelirleri nedeniyle 11,20 TL'den 9,52 TL'ye revize ettik. “Tut 
tavsiyemizi koruyoruz. Banka, ilk çeyrekte 790 milyon TL net 
kâr açıkladı. Bütçe beklentilerinin altında ücret ve komisyon 
performansı, kredi-mevduat makasındaki 60 baz puan daralma, 
güçlü kredi büyümesi, takipteki kredilerden yapılan tahsilatlar, 70 
milyon TL'lik serbest karşılık çeyreğin öne çıkan unsurları oldu.” 


W... 


ANALİZ | 


“NOTUMUZ “ENDEKS ÜZERİ GETİRİ?” 

Ömer Lütfü Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 

“CC için 45,50 TL 12 aylık hedef fiyat ile “Endeksin 
Üzerinde Getiri? öngörüyoruz. CCI, ilk çeyrekte 46 milyon TL 
net zarar açıklasa da kuvvetli operasyonel performans gösterdi. 
1,9 milyar TL'lik ciro, beklentimizi yüzde 7 geçerken 267 milyon 
TLye ulaşan FVAÖK de tahminleri aştı. CCİ'nin yıllık 2,7 puan 
artışla ulaştığı yüzde 14,3'lük FVAÖK marjı, son 10 yıldaki en 
yüksek ilk çeyrek gerçekleşmesi olarak ön plana çıkıyor.” 


“ÖNGÖRÜLER, OLUMLU” 


Mustafa Küçükmeral/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 

“CCIde önerimiz “al, hedef fiyatımız 43 TL. CCI, 
2018-2020 arasında konsolide satış hacim artışının yüzde 
4-6, konsolide net satış geliri artışının yüzde 10-12 olmasını 
öngörüyor. Yatırım harcamaları/satışlar oranının yüzde 7-8, net 
borç/FVAÖK oranının 1,5x'ın altında olmasını bekliyor. Büyüme, 
marj artışı ve finansal kaldıraç oranını azaltma öngörüleri 
olumlu. Sonuçlar, öngörülen büyümenin ilk işaretlerini veriyor.” 
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PARA PİYASALARI 


2 ve 10 yıllıklarda riskli yükseliş 


TCMB, 25 Nisan'dan itibaren ger- 
çekleştirdiği müdahalelerle dik- 


iL İ UZMANLARIN 
BONO-TAHVİL İHRACI | TAHMİNİ | 
a ai ii ap m İİ 


1) 
1650 
2 bem 
İs 


1450 
1400 
1350 
1300 


- - - - ve 1250 
20.02.2018 13.03.2018 21.03.2016 10.04.2018 17.04.2018 15.05.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


18.85 


TİS ÇT) 14 Haziran 2018 


katleri üzerine çekiyor. Geç Likidite 
Penceresi'nde (GLP) 75 baz puan- 
lık artış yapan TCMB'nin 
28 Mayıs'ta sadeleşme 
adımı ve 7 Haziran'da bir 
hafta vadeli repo ihale faiz 
oranını yüzde 16,50'den 
yüzde 17,75'e yükselt- 
mesi, mevcut müdahaleler 
içinde en dikkat çekenler 
olarak öne çıkıyor. Türk 
varlıklarında TCMB'nin 
piyasanın önüne geçen 125 baz 
puanlık faiz artırımının pozitif etkile- 
rinin sürdüğü belirtiliyor. Toplamda 
500 baz puanlık faiz artırımı adımı 


bu adımların kur üzerinde pozitif 
katkıları olduğunu ancak orta-u- 
zun dönemde büyüme/istihdam 
dinamiklerine olumsuz etki ede- 
bileceğini kaydediyor. Tahvil faiz- 
lerinin ise yeniden rekor kırdığı ve 
ABD'de reel faizlerin de ekonomi 
bazlı olarak yükseldiği görülüyor. 
Geçen hafta yurtiçi iki yıllık tahvil 
faizleri yüzde 18,72'ye, 10 yıllık tah- 
vil faizleri yüzde 15'lere yükseldi. 
Uzmanlar, gösterge faizde yüzde 
19 ve üzeri, 10 yıllıkta ise yüzde 15 
ve üzerinin risk teşkil ettiğine dikkat 
çekiyor. Bu hafta ilk çeyrek GSYİH, 
cari açık, sanayi üretimi verileri takip 


atıldığına dikkat çeken uzmanlar, (edilecek. 


Ziraat Katılım'dan kira sertifikası ihracı 


Ziraat Katılım Bankası, 250 milyon TL tutarlı kira 
sertifikası ihracını tamamladı. Ziraat Yatırım Menkul 
Değerler aracılığıyla gerçekleştirilen ihraçla 94 
gün vadeli 250 milyon TL fonlama temin edilirken, 
Ziraat Katılım'ın kira sertifikası ihracına nitelikli 
yatırımcılardan ihraç tutarının üzerinde talep geldi. 
Kira sertifikası ihracına gelen talepten memnun 
olduklarını belirten Ziraat Katılım Genel Müdürü 


Metin Özdemir, “Bu ihraçla 19'uncu kira sertifikası 
ihracımızı başarılı şekilde gerçekleştirdik. Böylece 
faaliyete başladığımız 29 Mayıs 2015'ten beri 
toplamda 2,4 milyar TL kira sertifikası ihraç ettik” 
dedi. Özdemir, ihraca gelen yüksek talebin Ziraat 
Katılım”ın güçlü sermaye yapısını, aktif kalitesini ve 
ülke ekonomisine duyulan güvenin artarak devam 
ettiğini gösterdiğini kaydetti. 


1.264 üzeri pozitif 
İSTANBUL ALTIN BORSASI | Bu hafta 13 Haziran'da ABD Mer- 


kez Bankası (FED), 14 Haziran'da 
Avrupa Merkez Bankası (ECB) 


ihtiyaç var. 1.351-1.366 önce- 
sindeki kısa vadeli olası trend 
seviyeleri 1.322 ve 1.336. Altın 


akl “M2 toplantı Özellikle FED 1.307'de tekrar baskı görü 
GEN 5 oplantıları var. Özellikle e tekrar baskı görür ve 
İl EEE, VSD) ile ons altının önemli reaksiyon O 1.288 altında kalıcı hareket oluş- 
En düşük fiyat 1.290,00 186.800,00 O verebileceği öngörülüyor. FED O turabilirse kritik 1.264'e doğru 
Fa vü yal 130070 19275009 O ve ECB öncesinde ons altın kısa | tepki düşüncesini sürdürebilir. 

y y amaa mma vadeli görünümde ari 
Kapanış fiyatı 1.298,20 187.500,00 Oo 1.288-1.307 ara- DOVİZ - ALTIN REZERVİ | 
Ağırlıklı ort. fiyatı 129504 glozggp o sında sıkışma eğ. (ivilyons) 

, liminde. Ons altına 1 Haziran o 25 Mayıs 2017 
İşlem hacmi 139.471.127,51 121.001.203,34 © yönelik pozitif bek- 2018 2018 sonu 
İşlem miktarı (kg) 334972607. 63341932 yl ll ln vomp O |Döviz İM AMMAN KAMA 
5 .09/ Dangının USE Kullanılabilir Alt 4481 o 24470 o 23542 

Toplam işlem adedi 142 50 noktası üzerinde | rezerv i 
Not: Veriler, 8 Haziran 2018 Cuma tarihi itibariyledir. kalıcı hareketlere Toplam 106.646 108.232 107.653 
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4,45 altında kalıcılık şart 


Dolar/TL önce 4,9253, sonra  sınırlandırarak bu bölge- 


4,6778'den başlattığı negatif fiyat- o nin önemli bir dip nokta 5.3000 
lama davranışını geçen hafta 4,45 ile (o olduğunu gösterdi. Kur 
4,4550 üzerinde kalmayı (©) 14 Haziran 2018 


DOLAR| 


sürdürürse son düşüşlere 

rağmen pozitif trend görünümünün 

devam edebileceğine dikkat çekili- 
yor. Bu düşünceyle birlikte 


ASYIB....NE.....M............... UZMANLARIN) 4,5745 başta olmak üzere 
TAHMİNİ | 4,63-4,66 bölgesi ve 
i 4,7085 seviyelerine doğru 


trend yönlü fiyatlama dav- 
ranışının oluşabileceği 


yalıya enn ağ Misel 4.2105. : 1 

45000 srkez Bankas 44956 ASIM, kaydediliyor. Uzmanlar, 
« Serbest Piyasa 4.4990 e sl 2 

44800 m kura yönelik inatlaşma- 


Haziran m 14 Haziran 2018 


nın sona ermesi ve kurun 


1,1745 izlenecek 


Merkez bankaları toplantıları bu hafta FED ve ECB ile 
başlıyor. FED'in para politikasında şahin olup olmayacağı 
önemli. Piyasada 25 baz puanlık faiz artırımı beklentisi 
var. ECB sonrasında başkan Draghi'nin yapacağı 
toplantıda varlık alım programının sonlanmasına ilişkin 
sözlü yönlendirme gelebilir. FED ve ECB öncesinde Euro/ 
dolar paritesi 1,1509'dan başlattığı dönüşle tepki alımı düşüncesini 
gündeme taşıdı ve 1,1745 üzerine çıkarak mevcut tepkilerin süreceği 
beklentisini güçlendirdi. 1,1745 üzerinde tepkilerin devam edip 
etmeyeceği izlenecek. 1,2015 öncesi tepki seviyeleri 1,1850 ve 1,1960. 


A 


1.1800 


(TP 14 Haziran 2018 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ 


32800 e eikez Bankasi 5.2830 
5.2600 ,- Serbest Piyasa, 


1 5 6 7 8 
Haziran 


4,4550 altında kalıcı hareket (terci- 
hen günlük kapanış) oluşturması 
durumunda ise 4,9253'ten başlayan 
tepkilerin devam edebileceğini öngö- 
rüyor. Bu düşünceyle 4,40 bandı altına 
doğru 4,3580 referans alınabilir. 


PARİTE| 


"Defansta ve korumada kalın” 


BİST-100'te geçen hafta sert satışlar 
görüldü. Uzmanlar, hisselerin oldukça 
ucuzladığına dikkat çekse de yatırım- 


J1299| | (1.299 


1.294 


Haziran 


UZMANLARIN 
Kons) in TAHMİNİ | 


(o) 14 Haziran 2018 


cının elinin hisse alımına gitmediğini 
belirtiyor. Uzmanlar, bunun nedenini, 
“Yukarı yönlü potansiyeller fazla olsa 
da hisse düştükçe potansi- 
yel de artıyor ve piyasanın 
yukarı gitmesi için engeller 
gören yatırımcı, daha ucuz- 
dan hisse almıyor” diyerek 
açıklıyor. Faiz hassasiyeti 
olan sektörlerin son faiz 
artırımlarından olumsuz 
etkilendiği kaydedilirken, 
Akbank'ın ve Garanti'nin 
endekste en ağırlıkta olan hisselerde 
ilk ikide olduğu ancak geçen hafta 
Erdemir'in ilk sıraya yerleştiğinin altı 


1.302 
——— — 


çiziliyor. Bu da bankalara yönelik 
algının olumsuz olduğunu gösteriyor. 
Piyasada riskler ve oynaklıklar artmış 
durumda. Yatırımcılara “Defansta ve 
korumada kalın” deniyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


11 HAZİRAN PAZARTESİ: Türkiye'de 
GSYİH açıklanacak. 


12 HAZİRAN SALI: ABD'de TÜFE verileri 
paylaşılacak. 


13 HAZİRAN ÇARŞAMBA: FED, faiz 
kararını duyuracak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


DESTEK ARAYIŞI SÜRÜYOR 


Geçen haftayı 95.876 puandan kapatan BİST-100 Endeksi'nde, kayıp yüzde 3,32'ye ulaştı. Geçen haftaya enflasyon 
verileriyle başlayan piyasa, (TÜFE mayıs 2018 artışı yüzde 1,62), beklentiler paralelinde yükselen bir eğilimle karşılaştı. 
Ardından TCMB'nin toplantısından çıkan 1,25 puanlık artış dövizde gerilemeye neden oldu. Dolar, geçen haftayı 4,48 
seviyelerinde kapatırken 
Euro 5,28'lerde. Kamu 
kurumlarından döviz 
mevduatlarının TL'ye 
çevrileceğine dair haberler 
geliyor. G-7 toplantısında 
bir kez daha gündeme 
gelen ticaret savaşları bu 
yazın sıcak geçeceğinin 
işaretlerini veriyor. Orta 
vadeli düşüş eğiliminde 
olan BİST-100 ise destek 
arayışlarını sürdürüyor. 
Yabancı takasının yüzde 
63,5'lere gerilemesi, 
endeksteki her tepkinin 
satışla karşılanmasının nedenini açıklıyor. Faiz artışlarına ve dolar bazında 20,600 seviyelerine geri çekilmeye 
rağmen beklenen alımların gelmiyor olmasının ardında önümüzdeki seçimler ilk sırada yer alıyor. Diğer taraftan dünya 
piyasalarında faizlerdeki artış eğilimi paranın yönünü tahvil piyasasına çeviriyor. Elde tutulan varlıklardan yükselen 
faizler nedeniyle zarar yazan portföy yöneticileri yüksek faiz veren piyasaları takip ediyor. Ancak eğilim hala yukarı 
yönlü olduğu için para hisse senedi piyasalarından çıkış yönünde pozisyon alıyor. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


1.9-2.07 aralığında hareket Alım aralığı : 8.20 seviyesindeki destek Alım aralığı : 

eden hisse güç kaybediyor. 1.90-1.88 oluşumu takip edilebilir. 8.20-8.00 

1.99 seviyesinin altında Satım aralığı: 8.40 seviyesinin altında Satım aralığı: 

kapanışlarda 1.88 seviyesine 2.11-2.23 kapanışlarda 8.00 seviyesine 8.95-9.35 

gerileyebilir. 1.99 seviyesinin Yabancı Payı (9) : gerileyebilir. 8.40 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 53.80 üzerindeki kapanışlarda 71.73 

ise 2.11 seviyesine doğru Haftalık Değişim: ise 8.95 seviyesine doğru Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.87 hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
ortalamasının altında. puan azaldı. ortalamasının altında. puan geriledi. 
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7.8 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
7.00 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 7.24 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
7.00-6.70 
Satım aralığı: 

7.69-8.25 

Yabancı Payı (9) : 

61.70 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.35 
puan azaldı. 


| 


üüüneküninieniesiiezi ri? 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
14.3b seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 14.05 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
13.90 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 14.05 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
14.81 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Koç Holding 


Alım aralığı : 

13.90-13.60 

Satım aralığı: 

14.10-14.30 

Yabancı Payı (a) : 

78.89 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.71 
puan yükseldi. 


Koza Madencilik 


Hissede 7.05 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 

6.38 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 7.65 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
8.40 seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

6.38-6.05 

Satım aralığı: 

8.40-8.75 

Yabancı Payı (a) : 

55.03 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 3.00 
puan arttı. 


Güç kaybediyor. 4.67 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 4.26 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 4.45 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

4.20-3.46 

Satım aralığı: 

4.172-6.05 

Yabancı Payı (o) : 

34.06 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.25 
puan düştü. 


Sabancı Holding 


8.51-9.25 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
8.99 seviyesinin altında 
kapanışlarda 8.50 seviyesine 
gerileyebilir. 8.99 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 9.50 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

8.50-8.35 

Satım aralığı: 

9.50-9.85 

Yabancı Payı (b) : 

70.21 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 
puan arttı. 
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Hisse yükselirken hacim düşüyor. 
3.88 seviyesinden başlayan 
yükseliş seyrinde. Ancak hacim 
zayıf. 4.3b seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması halinde 4.82 
seviyesine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 4.10 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.10-4.02 

Satım aralığı: 

4.87-5.28 

Yabancı Payı (a) : 

AA 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 
puan yükseldi. 


TETİNENEEEEN ENNE 
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Hareketlendiği gözleniyor. 
5.25 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde azalma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
5.20 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 5.80 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Soda Sanayii 


Alım aralığı : 

b.20-5.05 

Satım aralığı: 

b.80-5.85 

Yabancı Payı (9) : 

50.27 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.54 
puan arttı. 


Haftayı primsiz tamamladı. 23.00 
seviyesini kıramayınca satışlarla 
karşılaştı. 22.28 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 21.80 
seviyesindeki desteğini test edebilir. 
22.28 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda 22.70 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. İzlenmeli 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

21.80-21.20 

Satım aralığı: 

22.70-22.90 

Yabancı Payı (9) : 

73.44 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.41 
puan artış kaydetti. 


TT 
» 


EEsESssşss3ssass0Ke 11 


11.97 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
10.90 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 11.7 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 12.50 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Turkcell 


Alım aralığı : 

10.90-10.80 

Satım aralığı: 

12.50-13.50 

Yabancı Payı (9o) : 

87.83 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.34 
puan arttı. 


THY 


Hissede 13.47 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 
10.40 seviyesine doğru 
gerileyebilir. 13.47 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 16.30 
seviyesindeki direncini 
test edebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

10.40-8.00 

Satım aralığı: 

16.30-17.30 

Yabancı Payı (9) : 

61.57 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.64 
puan azaldı. 


Hissede kararsızlık hakim. 
14.38 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 
15.15 seviyesinin altındaki 
kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 
20 günlük ortalamasının 
altında. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 

15.10-14.40 

Satım aralığı: 

15.20-16.00 

Yabancı Payı (9) : 

7051 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.15 
puan yükseldi. 


25.2 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
24.20 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 24.38 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 25.62 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Tofaş Oto. 


Alım aralığı : 

24.20-23.30 

Satım aralığı: 

24.40-25.25 

Yabancı Payı (a) : 

72.19 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.28 
puan azaldı. 


Hareketlendiği gözleniyor. 
103.5 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. İşlem 
hacminde artma gözleniyor. 
Senedin ilk desteği 104.00 
seviyesinde bulunurken ilk 
direnci 118.65 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

104.00-100.00 

Satım aralığı: 

113.00-121.00 

Yabancı Payı (a) : 

78.18 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.88 
puan arttı. 


SEEREESEEESUEREERESYUBÜE 


5.45 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
4.90 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 5.17 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.90-4.86 

Satım aralığı: 

5.08-5.93 

Yabancı Payı (o) : 

82.70 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.99 
puan düştü. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
2.69 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 2.53 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
2.45 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 2.53 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
2.58 seviyesinde bulunuyor.20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

245-244 

Satım aralığı: 

2.58-2.66 

Yabancı Payı (o) : 

47.24 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 4.95 
puan geriledi. 
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#0058505 


NİCİNDÜŞTÜ? 


mM Borsa İstanbul, Derimod payları üzerinde 
gerçekleşen olağandışı fiyat ve miktar hareketine 
ilişkin olarak SPK'nin Özel Durumlar Tebliği'ne 


göre kamuya açıklanmamış özel bir durumun olup 


olmadığı hususunda şirketten açıklama istedi. 
Şirket, konuyla ilgili olarak kamuya açıklanmamış 
özel bir durum bulunmadığını bildirdi. Hisse, 
geçen hafta yükseliş trendindeydi. 

M Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en 
çok tercih ettiği hisselerden biri yine İpek Doğal 
Enerji oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş 
trendine giren hissenin geçen haftaki getirisi 
yüzde 11 olarak gerçekleşirken hissedeki yabancı 
oranı da önceki haftaki 33,88'den yüzde 46,37'ye 
yükseldi. Hisse, yatırımcısına kazandırdı. 

m Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı 
(GYO) hisselerinde yükseliş gözlendi. Peker GYO 
ve Doğuş GYO, yükselen ilgili sektör hisseleri 
arasındaydı. 


m Payları Kolektif Yatırım Ürünleri ve 
Yapılandırılmış Ürünler Pazarı'nda işlem gören 
Egeli & Co Tarım Girişim Sermayesi, 6 


Haziran'da Yakın İzleme Pazarı'nda işlem görmeye 


başladı. Bu nedenle ilgili sırada piyasa yapıcılık 


faaliyeti sona erdi. Hisse, geçen hafta fiyatı en çok 


düşen hisse oldu. 

MA.V.O.D Gıda, bağlı ortaklığı Hasat BNO 
Grup'un aktif ve pasif malvarlığı unsurlarının bir 
bütün olarak devralınması için şirket bünyesinde 
birleşme işlemine ilişkin başvurusunu geri çekti. 
Hisse, geçen hafta düşüş trendindeydi. 

m Önceki hafta yükselişte olan Çemaş Döküm'ün 
geçen hafta yatırımcısına kaybettirmesi dikkat 
çekti. Kerevitaş Gıda ise önceki haftadaki düşüş 
trendini geçen hafta da devam ettirdi. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 


imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel gi lerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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BIST 100 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BIST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BİST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BIST KOBİ SANAYİ 

BIST SINAİ 

BIST GIDA, İÇECEK 

BİST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BIST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BİST HİZMETLER 

BİST ELEKTRİK 

BIST ULAŞTIRMA 

BIST TURİZM 

BIST TİCARET 

BİST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BIST SİGORTA 

BİST FİN, KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD, VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BIST BİLİŞİM 

BIST MEN. KIYM. Y. O. 


95.876 
95.895 
92.169 
117.651 
118.411 
97.325 
108.619 
121.819 
123.081 
134.599 
95.239 
85.799 
145.653 
97.394 
134.984 
58.658 
119.059 
120.670 
26.856 
43.309 
97.206 
73.097 
265.751 
133.681 
74.954 
66.706 
4.019 
133.591 
6.554 
169.149 
29.221 
42.363 
68.074 
109.083 
132.904 
302.199 
56.424 
76.842 
34.765 
90.261 
20.794 
21.294 


95.126 
95.163 
91.499 
116.497 
117.234 
96.728 
108.316 
120.808 
122.300 
134.382 
93.795 
85.143 
145.042 
96.776 
134.827 
DESİ) 
118.783 
115.419 
26.430 
42.517 
94.211 
70.686 
264.971 
132.021 
74.789 
66.561 
3.949 
133.670 
6.464 
163.429 
28.595 
42.394 
68.119 
106.123 
129.663 
300.734 
54.548 
73.984 
34.008 
89.100 
20.764 
21.144 


100.510 
100.529 
96.823 
123.460 
124.224 
102.031 
113.122 
127.455 
128.798 
141.565 
99.322 
89.151 
158.934 
102.036 
140.696 
59.379 
124.232 
120.500 
29.338 
44.648 
99.549 
73.679 
296.197 
142.231 
81.267 
71.780 
4.113 
163.106 
6.912 
177.077 
30.056 
48.389 
72.348 
112.991 
139.568 
317.697 
58.239 
78.025 
35.956 
97.621 
21.650 
22.065 


NİCİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


99.171 
99.191 
95.474 
121.787 
122.538 
100.729 
111.889 
125.596 
126.854 
139,732 
98.057 
87.918 
157.671 
100.749 
139.709 
57.734 
122.824 
118.004 
29.024 
44.089 
95.577 
72.999 
292.070 
140.478 
76.266 
71.341 
4.067 
161.231 
6.776 
176.917 
29.570 
46.067 
71.233 
110.846 
135.970 
317.466 
57.599 
76.889 
35.531 
97.529 
21.590 
21.899 


-3.296 
-3.296 
-3.305 
4.135 
4.127 
-3.403 
-3.270 
-3.778 
-3.774 
5.133 
-2.819 
-2.120 
-12.018 
-3:35b 
4.725 
924 
-3.764 
2.665 
-2.168 
-780 
1.629 
99 
-26.319 
-6.796 
Glkafl2) 
4.635 
48 
-27.639 
222 
-7.768 
-350 
-3.704 
-3.160 
-1762 
-3.065 
-15.267 
-1.174 
47 
-766 
-7.267 
TERİ 
-605 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


123.062 


111.158 


Haziran 


«m Bileşik endeks 


«m» Mali endeks 


108.968 


«m Sanayi endeksi 


120.185 


«m Hizmetler endeksi 


33 
33 
35 
34 
34 
34 
2 
30 
30 
31 
2 
24 
16 
33 
34 
1,6 
31 
23 
15 
1,8 
1 
0 
a0 
48 
47 
85 
dl 
474 
33 
44 
12 
30 
44 
16 
23 
48 
20 
0,1 
22 
75 
37 
28 


İşlem hacmi 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
08.06.2018 01.06.2018 | 08.06.2018 01.06.2018| (4) 


Euro Yat. Ort. 0.69 0.56 3.209 1.438 23 
Utopya Turizm 3.20 2.61 15.079 ANIN 78 
Mega Polietilen 2.51 2.05 14.327 8.561 o 22 
Kent Gıda 152.00 o 126.80 30.283 898 20 
Kuşadası Turizm 12.30 10.35 4 19 
Derimod 9.32 1495 28.165 1.423 18 
Adese Alış. Tic. 230) 2.06 65.602 o 20.250 16 
Ayes Çelik Hasır ve Çit 1.98 1.73 67 2) ii 
Euro Trend Yat. Ort. 0.68 0.60 3.715 13174 GIS 
Avrupa Yat. Hol. 7EDD 1.96 775 688 13 
Viking Kağıt 1.36 1.21 877 is) v2 
Flap Kongre Topl. Hiz. 5.85 5.24 374.603 115.334 12 
İpek Doğal Enerji 7.75 6.98 1.863.992 1.595.679 Tl 
Gentaş 2.11 TN 62.648 66.683 10 
İzmir Demir Çelik 2.40 2.20 87.696 (o 38.945 —oO9 
Peker GYO 6.40 5.87 19.262 7.622 9 
Ülker Bisküvi 19.11 17.54 82.755 o 67.213 9 
Osmanlı Menkul 2.84 2.61 573 75 9 
Rodrigo Tekstil 1.39 1.28 1.204 743 9 
Doğuş GYO 3.05 2.82 15.873 4.662 8 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 

Wi 
Egeli & Co Tarım Gir. 0.29 0.54 447 623 -46 
Metro Yat. Ort. 1.07 1.49 22.283 34.761 -28 
Sumaş Suni Tahta 6.44 8.08 62 60 -20 
Çemaş Döküm 242) 218 4.653 o 14.058 -19 
THY 13.47 16.55 4.207.090 3.803.496 o -19 
Global Men. Değ. 0.53 0.65 155 258 -18 
AV.0.D Gıda 0.88 1.05 9.851 8.626  -16 
Duran Doğan Basım 3.48 4.13 1.790 224 -16 
Türk Traktör 48.7 57.2 47.161 29.907 -15 
Arena Bilgisayar 3.12 3.65 3.110 3.725 -15 
Mavi Giyim 41.3 48.26 o 27.208 o 33.084 -14 
Kerevitaş Gıda 1.97 2.3 47.373 107.361 -14 
Egeli&Co Enerji Yat. 0.36 0.42 17 10 -14 
Karsan Otomotiv 1.38 1.6 151.823 334.101 -14 
MLP Sağlık 13.44 15.53 15.066 o 49.698 -13 
Datagate Bilgisayar 4.55 5.25 20.304 (o 46.969 -13 
Deniz GYO 2.54 2.93 1.666 4.195 -13 
Kardemir (D) 4.15 4.78 3.086.516 2.684.537  -13 
Denizbank 4.5 5.16 6.559 o 11.597 -13 


Yataş 20.72 2350X ME/(EO3il 47.140 -12 


HAFTANINEN'LERİ 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
08.06.2018 01.06.2018 | 08.06.2018 01.06.2018) (#4) 


Avrasya Stratejik 1.078.50 1.075.40 388 1 3.510 
Ayes Çelik 1.98 1278 67 2 3.328 
Kent Gıda 152.00 o 126.80 o 30.283 898 3.271 
Halk Sigorta 1.37 1.39 22 1 2.289 
Derimod 9.32 7.93 o 28.165 1.423 1.879 
Cosmos Yat. Hol. ill 1.15 48 4 pilli 
Burçelik Vana 1.45 1.45 6.701 494 1.255 
Saray Matbaacılık 1.07 0.99 28.475 2.132 1.236 
Taç Tarım Ürünleri 1.51 1.44 4.171 451 824 
Duran Doğan Basım 3.48 4.13 1.790 224 700 
Osmanlı Menkul 2.84 2.61 573 75 668 
Albaraka PY One Tower 1.085.50 o 1.084.50 331 48 594 
Viking Kağıt 1.36 1.21 877 155 o 466 
Oylum Sınai Yat. 137 1.48 916 191 380 
TSKB GYO 0.58 0.58 2.122 453 o 368 
Temapol Polimer Plas. 3.31 3.15 3.241 694 367 
Balatacılar Balatacılık 0.46 0.48 9 2? 347 
Ulusoy Elektrik 8.62 7.98 o 18.653 4.463 o 318 
RTA Laboratuvarları 1.72 1.68 7.510 EO 39MM MEZ2B7 
Ral Yat. Hol. 1.55 1.58 279 78 258 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Değişim 

e) 
HUB Girişim 1.25 1.27 2 33 -95 
Sekuro Plastik 6.31 6.06 5.105 52.088 o -90 
İş Leasing 2.58 2.62 7.472 76.138 o -90 
Merit Turizm 5.73 5.79 1 13 -90 
Diriliş Tekstil 0.7 0.77 1.249 11.711  -89 
Pera GYO 0.55 0.61 2.667 22.171 -88 
Birlik Mensucat 1.13 1.15 640 4121 -84 
Sanel Mühendislik 1.37 1.42 3.422 21.406 -84 
Lider Faktoring 3.81 3.81 116 710 -84 
Uzertaş Boya 0.95 1.04 7 42 -82 
Doğtaş Kelebek Mob. 1.56 1.69 34.233 168.125 -80 
Despec Bilgisayar 2.4 2.46 461 2.139 -78 
Teknosa İç ve Dış Tic. 3.36 3.6 o 20.323 93.630 -78 
Taze Kuru Gıda 7 6.9 Lİ 48  -78 
Aksu Enerji 5.7 6.12 1.261 5.575 -77 
Reysaş 6YO 1.14 1.15 595 2.5545 -77 
Boyner Perakende Yat. 7.75 7.86 2.691 11.322 -76 
F-M İzmit Piston 13.64 13.91 2.256 9.290 -76 
Marka Yat. Hol. 1.01 1.06 1.143 4.686 o -76 
Creditwest Faktoring İENIZ 1.15 750 3.073  -76 
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BİST-30 


Hangi hisselerde not değişti? 


Geçen hafta piyasalarda dalgalanmalar devam ederken BİST-100 Endeksi'ndeki satışların da artarak sürdüğü görüldü. 
Bu süreçte, Yatırım Finansman'dan iki hisse için öneri güncellemesi geldi. 


© Piyasalarda, geçen hafta da satış değişikliğin nedenini şöyle açıkladı: derecelendirme kuruluşu Moody's, 17 
ağırlıklı bir görünüm vardı. Bu ortamda “Arçelik, ihracat odaklı bir şirket. Ancak bankanın notunu düşürdü. Bu 17 banka 
Yatırım Finansman, Haziran 2018 Hisse Türkiye'nin son dönemlerde makro arasında BİST-30'daki Garanti Bankası, 
Senedi Strateji Raporu'nu yayınladı. görünümünün daha da kötüleşmesinin Halkbank, İş Bankası, Akbank, Vakıfbank 
Aracı kurum, daha önce 'Endekse şirketin yurtiçi satış hacmini ve kârlılığını ve Yapı Kredi Bankası bulunuyor. 

Paralel Getiri' önerisiyle takip listesinde yılbaşındaki beklentimize göre © Moody's ayrıca altı Türk bankasının 
yer verdiği Koç Holding'i ve Sabancı daha olumsuz yönde etkileyeceğini ihraç ettiği ipotekli tahvillerin de not 
Holding'i takip listesinden çıkardı. varsayıyoruz.” Ancak Yatırım Finansman, düşürme için izlemeye alındığını açıkladı. 
© Yatırım Finansman, BİST-30 Endeksi'ne O Arçelik'teki 'Endeks Üzeri Getiri” önerisini o Bu bankalardan Akbank, Garanti Bankası, 
dâhil hisselerden Arçelik'i de model değiştirmedi. Vakıfbank, Yapı Kredi Bankası ve İş 
portföyünden çıkardı. Kurum, bu © Geçen hafta uluslararası kredi Bankası, BİST-30'da yer alıyor. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


| Akbank 
| Arçelik Tut Tut ” Tut EÜG Al EÜG 
| Aselsan Al Tut ÖV Tut EPG - ÖV 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Al EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - EPG - EPG 
| Enerjisa - Ni - N - - - 
| Erdemir Tut Tut Tut Tut EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Al Tut EPG - EPG 
| İş Bankası € ÖV Tut ÖV Tut > - EPG 
| Kardemir D Tut Al Tut Al EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al ÖV - EÜG 
| Koza Altın - - - - ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - - - - 
| MLP Sağlık - - Al - - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY EAG - EAG 
| Petkim EPG Tut Al Tut EPG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al ÖV - EÜG 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG - EPG 
| Turkcell N Tut Al Al EÜG > EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut EÜG z EÜG 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Al EÜG - EÜG 
“(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok o—(“““öv: Öneri Verilmiyor GG: Gözden Geçiriliyor 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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YAE 


Yazın tadı 
açık havada 
çıkar! lk 
DENİZDE 
TERAS KE YE ; 
FLYBRI iğ 

15 ği : | 


© SEYİR 
DEFTERİ 
e Belceğiz Körfezi 


Sayısı # 
bayilerde. ğe 
AYIN TEKNELERİ 
> Bavaria C50 
> Seven 60m 
> Sanlorenzo SX88 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


F/K TEMETTÜ NET KÂR MARJI 


GETİRİSİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA Mi 2017/03 2017/12 2018/03 
KÂRI KÂRI KÂRI SON 


12 AY (2) 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


(2017/ Gi (2017/12) (2018/ 


BİST KODU 03) (a) (e) 03) (e) 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.967 85.679.644 20.321.715 7,7 1,2 3,14 5,3 6,7 4,4 
#**Akbank AKBNK 4.000.000 37.141.741 29.720.000 1.404.767 6.039.069 1.709.214 4,7 07 4,6 — 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.260.405 1.170.000 35.793 237.093 97.717 3,9 04 3,3 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 10.414.973 14.922.450 545.710 1.879.792 603.619 77 ıl - iz 
©NB Finansbank #NBFB 3.350.000 9.384.623 14.673.000 421.839 1.603.441 528.718 8,6 1,2 0,6 çi 
*4*Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 38.185.007 35.280.000 1.525.549 6.343.920 1.996.251 5,2 0,8 4,2 © 
*#*T. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 25.147.847 9.050.000 1.219.168 3.725.462 790.192 27 0,3 3,5 Ni 
**İş Bankası (C) ISCTR 4.499.970 40.262.439 25.964.827 1.642.547 5.307.905 1.806.645 4,7 0,6 43 © 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.161.166 1.343.280 25.174 114.890 27.663 114 0,6 > — 
#T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.800.000 887.055 2.772.000 146.203 595.668 158.868 4,6 0,8 29 - 
#1CBC Turkey Bank 1CBCT 860.000 296.105 4.136.600 32.239 42.484 33.562 94,4 3,6 - 5 
T. Kalkınma Bank. KINMA 500.000 745.944 1.725.000 29.457 128.266 -10.153 19,5 14 0,3 iz 
#*4*Vakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 22.499.102 12.925.000 1.224.752 3.723.383 1.051.421 3,6 05 0,8 c 
**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) (o YKBNK 8.447.051 23.148.548 21.371.040 1.001.281 3.614.081 1.244.048 55 0,7 is - 
Aksigorta AKGRT 306.000 264.609 1.129.140 27.403 126.987 51.257 7,5 20 8,3 - 
Anadolu Hayat Emek. ANHYI 430.000 389.079 3.354.000 51.695 224.703 74.028 13,6 4, 43 5 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.127.541 2.110.000 61.747 184.197 109.107 9,1 13 24 Ni 
AvivasA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 122.290 1.876.200 18.216 101.690 32.830 16,1 7,8 2,2 5 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 410.245 388.800 2.377 26.493 1.278 15,3 0,6 - Ni 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 22.702 176.115 7.432 21.278 1.659 114 0,9 > 3 5 ei 

| Finansal Kiralaması ASD AR İM O 
Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 76.717 89.600 6.981 22.970 6.076 4, 0,6 19,2 ç 
©NB Finans Fin. Kir. #NBFL 115.000 682.819 463.450 29.155 93.966 36.363 4,6 0,6 is - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 141.381 172.515 7.055 27.603 7.895 6, 0,8 - 5 
İş Fin.Kir. ISFIN 695.303 280.023 1.793.881 29.227 112.948 47.902 13,6 1,8 — z 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 111.492 114.300 6.828 22.571 8.868 4,6 0,8 7,2 - 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 23.130 103.500 3.059 5.253 3.069 19,7 15 - Şi 
Vakıf Fin. Kir. VAKFN 109.000 108.642 202.740 5.871 33.819 12.570 5,0 09 - - - - 
| Aa Kurumlar m İĞ İĞ İİİ 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -12.316 33.000 -3.303 -389 1.720 7,l 0,7 - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 33.689 180.611 2.352 17.145 11.066 7,0 1,8 > 18 2,8 17 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 4.510 21.200 383 5.104 1.322 35 05 0,0 0, O, 
Info Yatırım INFO 18.467 11.266 17.913 458 1.306 660 11,9 0,6 Ni Ol 0,0 8,2 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 288.005 770.350 27.158 156.975 58.913 4, 1,2 12,1 0,2 0,3 0,5 


İpek Doğal Enerji (*) IPEKE 259.786 605.672 2.013.338 48.010 86.140 - 23,4 23 - 19,3 8,3 - 
#*Koza Altın (*) KOZAL 152.500 2.747.914 7.320.000 131.555 552.696 Ni 13,2 25 > 53,8 57,1 > 
#**Koza Madencilik (*) KOZAA 388.080 1.256.472 2.968.812 41.742 192.654 Ni 15,4 18 is 16,8 18,6 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.470 11.100 3 8.122 6 14 0,8 0,3 85,3 0,6 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 307.915 394.498 491.288 487.367 7.426 114,8 09 - 707,6 545.549,8 8.010,3 


Alarko Camer ALCAR 10.800 329.551 433.296 11011 51.791 8.499 8,8 13 55 9,3 8,9 65 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.128.762 2.130.000 40.762 181.317 63.640 10,4 ıl 24 7,6 75 117 
*Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.688.917 1.231.808 17.735 243.565 12.069 5,2 0,7 6,0 3,2 8,6 17 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.312 141.788 4.325 10.797 536 20,2 0,9 24 8,1 4, 10 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.345 70.140 -1.758 -2.612 -112 14 -10,7 -3,2 -0,5 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.426 52.200 -406 -1.236 -336 45 -76,2 -33,7 o -48,1 
Ege Seramik EGSER 75.000 216.716 207.750 12.138 47.941 10.542 4,5 07 6,7 13,3 12,5 10,6 
Erbosan ERBOS 5.220 244.706 330.426 14.052 54.602 20.549 54 13 51 16,7 13,9 15,7 
İntema INTEM 4.860 -2.163 91.076 -2.276 -24.965 -7.266 33,8 -11 -3,0 -3,3 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 158.011 549.565 1.581 17.983 4.798 25,9 3,0 19 3,9 3,7 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.327 156.420 15.764 14.697 -414 INI 0,6 19,4 3,4 -2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 249.437 201.979 526 32.215 7.597 5,1 0,7 17 0,7 9,1 8,3 
Safkar Ege Soğutmacılık (*) SAFKR 29.250 -6.902 52.065 Ni 1.393 > 37,4 23 2,1 z 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.821 26.497 -2.277 -9.648 1 -8,9 -8,9 -,1 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SISE 2.250.000 7.900.059 9.787.500 336.832 1.225.420 393.264 7,6 1,0 2,6 12,9 10,8 12,7 
*Trakya Cam TRKCM 1.130.000 3.018.319 4.712.100 114.818 616.395 206.773 6,7 INI 3,1 12,0 14,2 16,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 80.933 73.671 1 5.519 1.254 13,0 0,6 > 19 20 1,8 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 119.763 104.719 2.755 -8.792 -9.266 0,3 13,6 79  -6l4 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,75 168.475.087 (22,5 30 8.296.587 
154 52 #**Akbank 7,43 7,33 7,99 7,33 10,74 -3,63 21,32 -18,51 279.111 
9,5 21 *Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,30 1,24 1,38 1,07 1,79 -4,41 13,54 3,89 3.108 
14,1 0 Denizbank 4,50 4,50 5,27 3,25 8,87 -12,79 22,62 22,95 1312 
13,4 0 NB Finansbank 4,38 4,36 4,7l 4,28 8,48 -3,10 20,36 11,27 169 
16,1 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 8,40 8,18 8,80 8,18 12,22 141 18,26 -7,96 951.803 
12,5 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 7,24 7,10 7,80 7,10 15,37 -3,21 32,84 -42,19 249.331 
12,2 31 #*İş Bankası (C) 5,77 5,56 5,97 5,56 7,97 -1,03 13,62 14,36 137.456 
5.1 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,16 1S 1,25 115 2,02 -4,92 -36,61 4,13 8.542 
16,5 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,99 0,95 1,08 0,95 143 -5,33 17,72 10,24 15.855 
3,8 5 #1CBC Turkey Bank 4,81 4,77 5,37 2,80 9,65 -5,31 5,48 73,02 6.578 
7, 1 T. Kalkınma Bank. 3,45 3,38 3,69 3,38 7,09 -4,70 37,73 21,59 86 
14,2 25 xeVakıflar Bankası 5,17 5,11 545 5,11 7,73 -3,36 23,63 18,50 62.535 
12,2 18 #*eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 2,53 2,30 2,69 2,30 3,21 0,41 -9,54 -10,16 150.825 
26,4 28 Aksigorta 3,69 3,56 3,94 2,66 4,68 -6,35 21,67 28,25 2.000 
30,2 7 Anadolu Hayat Emek. 7,80 7,52 8,21 5,07 8,39 -4,53 -0,22 51,89 270 
14,2 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,22 4,22 4,43 2,49 4,49 -4,74 40,14 63,94 272 
48,4 20 AvivasA Emeklilik Hayat 15,90 15,53 17,00 15,35 20,69 -4,10 10,19 15,02 190 
3,7 17 Güneş Sigorta 1,44 142 1,54 1,24 2,25 -4,64 12,73 -2,70 635 
8,3 - # 4 Ray Sigorta 1,08 1,06 113 0,95 1,81 -3,57 -40,33 13,68 20 
mmm İĞ ÖMRE Kalamar LL 
14,1 -2.036 -23 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,12 LI 1S 1,03 1,30 -2,61 0,47 -2,90 150 
12,7 o 1.014.084 218,8 1 NB Finans Fin. Kir. 4,03 4,03 4,45 3,50 5,30 -8,41 3,33 17,76 6 
12,9 821.573 476,2 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,17 2,16 2,34 2,16 4,99 -4,82 33,44 13,20 Lil) 
13,5 1.211.541 67,5 18 İş Fin.Kir. 2,58 2,44 2,66 1,04 5,80 -1,53 85,14 146,97 1.494 
17,4 369.329 323,1 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,81 3,75 3,86 3,41 6,02 - 13,61 -29,70 23 
77 189.452 183,0 15 Şeker Fin. Kir. 2,30 2,21 2,48 1,85 2,93 -6,12 10,51 13,30 24 
18,6 42.199 20,8 22 Vakıf Fin. Kir. 1,86 1,84 1,99 1,67 2,93 -3,63 -10,58 -27,40 611 
A A 
9,7 14.199 43,0 52 Euro Yatırım Holding 0,55 0,54 0,58 0,54 0,91 5 -9,84 -19,12 208 
25,6 -78.151 -43,3 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,68 2,67 2,70 2,27 2,87 0,75 6,35 15,52 1 
13,6 18.492 87,2 22 Global Men. Değ. 0,53 0,51 0,64 0,40 0,71 -18,46 17,78 20,45 31 
5,1 -603 34 37 Info Yatırım 0,97 0,93 1,03 0,88 1,64 4,30 17,80 25,95 535 
29,4 — 1.580.084 205,1 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,17 2,15 2,24 1,30 2,44 -1,81 177 66,22 1367 
KY ŞA 
10,0 -2.045.387 -101,6 36 İpek Doğal Enerji 7,15 6,94 8,50 1,96 8,50 11,03 44,32 295,41 372.798 
19,1 -1.812.742 -24,8 29 **Koza Altın 48,00 47,70 52,00 18,24 52,00 0,21 25,65 150,91 280.251 
11,7  -2.041.836 -68,8 44 **Koza Madencilik 7,65 7,58 8,97 2,41 8,97 -9,89 18,79 220,08 263.685 
60,3 -639 -5,8 59 Metal Gayrimenkul LR 1,10 1,19 0,61 1,97 0,91 14,62 50,00 1 
0,8 1.279 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 2,65 2,65 2,89 2,65 547 -6,03 -36,45 -12,25 6.112 
KN A OY 
10,9 816.845 38,3 20 #Anadolu Cam 2,84 2,64 2,96 1,95 3,68 7,58 11,24 33,21 12.590 
13,0 1.040.185 84,4 7 Borusan Mannesmann 8,69 8,67 9,38 7,74 14,01 -5,95 21,31 8,68 2.239 
4,7 4.179 29 24 Çuhadaroğlu Metal 1,99 1,97 2,09 193 3,48 -2,17 30,22 37,09 405 
15.537 22,2 57 Denizli Cam 11,69 11,01 12,15 9,52 14,94 3,09 -1,52 3,00 402 
-14 -0,0 44 Doğusan 2,61 2,53 2,71 LR 3,58 3,16 78,77 72,85 562 
15,9 -8.539 4,1 34 Ege Seramik 2,77 2,74 3,01 2,74 4,84 -4,43 36,63 33,90 881 
24,4 -96.365 -29,2 54 Erbosan 63,30 63,10 67,30 59,70 100,83 -5,52 -20,19 -7,66 983 
46.962 51,6 13 İntema 18,74 18,34 19,67 17,50 58,75 2,35 -23,01 -1,26 429 
11,6 69.741 12,7 5 İzocam (Kur.Yön.) 22,40 22,12 23,32 21,20 36,00 -1,15 15,28 8,12 131 
206.129 131,8 31 Klimasan Klima 4,74 4,74 5,03 4,65 8,19 -4,63 18,97 -40,97 755 
13,6 -16.148 -8,0 22 Kütahya Porselen 5,06 5,00 5,20 4,99 7,28 -1,36 29,43 -18,26 285 
6,2 10.032 19,3 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,78 171 1,96 1,52 3,53 2,89 -24,89 -24,89 1.217 
33.819 127,6 45 Özbal Çelik Boru 1,29 1,26 145 115 5,46 -5,15 -52,07 -71,45 830 
12,6 (o 1.388.460 14,2 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,35 3,88 4,36 3,76 5,08 6,62 -4,38 3,41 27.100 
7,1 859.175 18,2 28 #Trakya Cam 4,17 3,68 4,25 3,01 5,00 6,38 -6,36 37,24 15.071 
4,6 167.530 227,4 55 Uşak Seramik 1,70 1,69 1,80 1,69 3,41 -4,49 -30,61 -41,98 503 
68.238 65,2 48 Yeşil Yapı 0,45 0,45 0,49 0,45 2,19 -4,26 55,88 -64,84 1.001 


10 Haziran 2018 Ekonomist 67 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi |... iğ PİYASA İŞ 2017/03 İğ 2017012 2018/03 Fk n 
. SERMAYE İN yopuamı İİ DEĞERİ KARI Ü KARI Ü kârı Ül son Ül Fpp Şceririsiği iz Şoizii oi 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) ÜS (BİN TL) 12 AY oya cw onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.067 85.679.644 20.321.715 o—oO77 o A2 o 314 0 53 67 44 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 93.232 548.473 16388 o 68025 oo 20700072 30 97 34 1 306 
Adana Çimento (8) ADBGR 32668 87.405 360431 10902 O 45350 O 16688 OO70 2) 9 A 287 306 
Adana Çimento (C) ADNAC 166.335 174810 158.722 3.028 12597 485 ONA 05 82 A 27 306 
Afyon Çimento AFYON 100.000 124.258 501.000 294 san ASMA SA 22 YE Nİ 
Akçansa AKCNS 191447 847374 1694307 7 NY 7 7 MEY NY A MI Se 07 
Aslan Çimento ASLAN 78.000 228578 2185620 731 43.780 708 46 74 A AET 
Balı Çimento BTCIM 80.000 810.263 586800 O 20403 O 106 O 18207 200 06 m a7 82 
Balısöke Çimento BSOKE 260.000 164453 338000 O 19634 O 31523 2403 08 Yy 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 228311 896.653 TEE YY EE REY 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 332.933 531.195 13402 71222 a0 GA ia 2 74 7 89 
Çimbeton CMBN 1770 3717 57348 730 808 O 3166 16 A9 04 59 
Çimentaş CMENT 87.112 923.490 774430 2323 31640 8 WA v8 EYE T) 
Çimsa CIMSA 186.084 1117985 1469719 31374 O 228352 37148 O 63 12 a9 26 ia 103 
4Göltaş Çimento GOLS 7200 291203 316.800 4355 8861 SM O Lİ EE YT 
Konya Çimento KONYA 4873 315.752 930.827 3878 41923 SB 182 29 29 99 RA 72 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 125.288 445.763 10.251 S9 M0 83 1 M2 9 285 228 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 4183 23.490 EN 432 23 08 M2 MS 222 
Nuh Çimento NUHCM 160214 O 1016321 1396986 1872 O vaesos 39 Oi 1z 82 83 10 48 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 128.211 584.564 10.557 M2 UM 69 23 04 28 308 27 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.066.822 10.257.554 240.254 842.949 176.852 13,2 15 3,6 5,2 4,0 3,3 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -3.483 65.066 -116 -861 3.712 219 0,3 > -04 -0,6 8,3 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 14.761 55.707 2.442 14.215 -1.301 5,3 Il Ni 5,2 ö6,l -2,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 895.625 2.090.000 72.728 295.234 84.397 6,8 1,9 9,8 10,6 7,7 8,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.872.237 2.864.797 38.374 55.108 -29.895 13 z 1,6 0,5 -1,0 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 14.318.090 36.120.000 902.017 3.753.755 1.063.247 9,2 20 7,4 214 20,1 19,6 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 252.208 900.000 -2.559 14.989 -19.918 14 E -04 0,5 519 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 325.172 773.778 -1.177 53.024 49.550 7,5 14 5 -0,6 6,3 18,2 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 161.664 384.695 -585 26.362 24.635 7,5 14 - -0,6 6,3 18,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.055.781 3.237.938 -3.822 172.160 160.881 9,6 1,8 Ni -0,6 6,3 18,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 59.683 71.700 1.071 3.191 1.011 22,9 0,8 8 4, 2,8 3,1 
(di <<< <AER <A WEMH WS w XE << © © 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 929.001 510.415 -151.818 -505.044 -144.309 N 0,3 > -38,3 -27,2 o -290 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.081.628 2.354.569 -83.142 357.311 58.190 47 14 Ni -11,3 9,9 5,7 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 9.780 94.050 -2.509 -9.043 -2.203 3,6 186,0 -142,55  -111,6 
#*Ayen Enerji AAYEN 171.042 240.422 603.779 -27.231 35.086 4.481 9,0 15 - -24,4 74 2,2 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 25.268 29.160 -588 -6.705 -2.716 0,6 İz -3,5 -8,5  -15,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.591.443 7.842.298 78.290 988.009 242.862 6,8 14 3,8 29 8,0 6,0 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 63.437 212.500 416 14.130 729 14,7 19 iz 0,8 7,3 15 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 63.127 549.788 -13.289 99.745 -56.613 9,7 2,8 - -9,1 16,2  -29,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 739.061 2.780.000 -72.040 51.925 25.174 18,6 1,0 iş -11,0 1,3 2,7 
ear << << << <#MS MM wep eee Wp <A <E e <p Ge 
Altınyağ ALYAG 105.000 -61.572 68.250 -497 -5.099 -5.995 N 16 > -1,6 29 “--li7 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 16.964 39.600 -1.198 -390 -767 993,2 0,6 > -4,5 -0,3 -2,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 10.484.634 14.352.632 -84.912 149.420 -106.190 112,0 13 15 -3,5 12 -3,8 
#Banvit BANVI 100.024 533.372 1.095.258 32.882 254.098 10.134 47 1,7 Ni 5,8 10,0 UZ 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.653.163 8.933.502 -86.033 237.627 -45.991 32,2 1,8 20 -5,5 2,8 -2,5 
Dardanel DARDI 53.282 -272.697 71.398 -9.793 -20.805 -9.060 -16,4 -8,3  -12,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -310 3.302 1.606 -978 -1.202 0,5 34,0 -3,8 -4,0 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.400 34.200 358 1.352 147 30,0 0,8 15,3 13,4 7,2 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.252 9.480 196 868 13 13,8 0,8 1,6 2,5 0,1 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 38.103 24.745 -230 -3.982 -1.653 0,6 iş -82,4 -761,9  -916,3 
Kent Gida KENT 28.978 382.389 4.404.604 2.757 40.238 18.618 78,5 10,7 17 5,6 9,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -70.309 1.304.140 24.293 53.862 -12.984 78,6 2,2 z 4,l 2,2 -2,0 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 87.223 128.700 4.558 15.535 8.957 6,5 14 - 17,1 20,9 28,7 
Kristal Kola KRSTL 48.000 34.617 57.120 120 3.116 184 18,0 0,7 0,8 2,7 1,2 
Merko Gıda MERKO 27.150 -13.619 21.992 -3.021 -13.772 -4.554 1,6 -17,3 -145 o -204 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 5.955 16.577 -175 -1.057 -329 0,9 -2,7 -4,2 -3,9 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -26.203 73.948 -4.637 -14.842 -4.914 25 -13,9 9,5  -13,6 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 453.993 333.680 15.523 59.312 19.526 5,3 0,7 54 10,1 9,1 12,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 11.687 66.696 -4419 -19.716 -7.363 12 -10,3 2,9  -15,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 649.137 403.660 23.932 47.083 21.772 9,0 0,6 3,6 8,3 3,8 6,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.645 8.527 177 421 31 31,0 0,7 7,8 3,1 1,6 
T.Tuborg TBORG 322.508 775.183 3.279.909 56.278 307.776 60.611 10,5 3,0 15 24,7 249 21,3 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 337.254 541.280 11.649 61.184 10.278 9,0 Il 43 4,4 5,7 3,9 
Tukaş TUKAS 272.650 -127.317 403.522 5.031 6.293 4.194 74,0 2,8 > 9,0 2,7 6,0 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.220.575 6.535.620 112.921 383.153 121.824 16,7 2,6 Il 8,9 8,0 8,7 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 112.952 158.015 9.122 16.595 1.648 17,3 0,8 24 0,9 0,3 
*Deva Holding DEVA 200.019 439.257 762.073 20.904 92.543 34.361 7,2 1,2 - 9,5 11,6 13,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.846.945 2.295.621 36.007 146.095 51.570 14,2 0,6 5,1 23,3 24,4 26,7 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 37.619 130.080 2.475 6.294 2.548 20,4 21 1,6 4, 2,6 3,7 
MIP Sağlık MPARK 208.037 406.015 2.796.020 -11.775 -122.772 9.990 4,6 - -1,9 -4,8 1,3 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 31.371 40.592 1.129 4.158 37 13,2 0,7 - 12,4 10,8 0,7 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.677.148 2.279.070 105.787 301.098 152.045 6,6 10 23 4,0 2,8 4,6 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,75 168.475.087 (22,5 30 8.296.587 
42,3 46.445 8,5 58 Adana Çimento (A) 6,22 6,03 6,35 5,27 7,15 -0,96 3,67 2,66 766 
30,1 43.542 12,1 9 Adana Çimento (B) 4,36 4,30 4,50 3,94 5,48 -1,58 3,32 0,40 70 

4,2 87.084 54,9 49 Adana Çimento (C) 0,96 0,96 1,03 0,74 1,66 -4,95 14,29 25,55 2.648 
23,8 354.880 70,8 46 Afyon Çimento 5,01 5,00 5,34 5,00 9,83 -4,57 35,60 -43,45 3.995 
15,0 383.197 22,6 19 Akçansa 8,85 8,65 9,50 8,65 11,56 -5,85 13,55 18,56 240 
16,9 101.137 4,6 2 Aslan Çimento 29,94 29,40 31,78 28,78 51,75 -1,84 21,62 21,04 1.016 

3,0 728.562 135,7 20 Batı Çimento 6,71 6,60 7,00 6,22 11,07 1,21 32,09 8,05 629 

471.015 139,4 25 Batısöke Çimento 1,30 1,29 1,35 1,24 1,96 -1,52 26,97 -3,85 182 

36,8 116.149 13,0 26 Bolu Çimento 6,26 6,25 6,87 4,91 7,50 -6,85 16,36 18,96 946 
19,0 69.450 13,1 24 Bursa Çimento 5,02 4,96 5,29 4,80 6,15 -3,09 -4,38 13,48 222 
-2.459 -4,3 47 Çimbeton 32,40 32,00 34,18 31,38 54,40 1,25 12,24 12,90 516 

4,0 34.449 4,4 2 Çimentaş 8,89 8,34 9,32 8,34 17,40 -2,74 23,30 19,55 114 
18,7 o 1.262.738 85,9 40 Çimsa 10,88 10,79 11,61 10,79 14,95 -2,94 17,54 22,42 1.051 

6,2 235.125 74,2 67 #Göltaş Çimento 44,00 43,96 46,70 43,96 83,93 -4,76 32,62 -45,07 1.680 
16,0 -91.456 -9,8 15 Konya Çimento 191,00 186,10 192,50 186,10 285,92 0,05 22,72 -25,41 780 
22,7 -15.780 3,5 45 Mardin Çimento 4,07 3,99 4,13 3,75 4,89 -0,73 5,13 -3,98 242 

7.514 32,0 85 Niğbaş Niğde Beton 0,87 0,81 0,93 0,73 2,46 1,16 -7,45 2,35 3.488 
14,7 173.272 12,4 N Nuh Çimento 9,30 9,30 9,95 8,45 10,71 -3,12 2,12 3,68 143 
33,8 -22.968 -3,9 8 Ünye Çimento 4,73 4,59 4,73 3,75 4,96 2,38 13,70 24,30 77 
KR Ein 
11,6 o 2.481.882 24,2 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 15,18 14,84 16,59 14,84 26,50 -7,16 -26,92 -39,74 34.006 

1,6 -6.597 -10,1 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,34 0,33 0,36 0,32 0,73 -2,86 33,33 12,82 332 
20,7 9.631 17,3 40 Silverline Endüstri 1,56 147 1,64 1,45 2,85 4,00 -28,77 -2,50 992 
28,3 230.090 11,0 7 Vestel Beyaz Eşya 11,00 10,05 11,27 7,53 12,19 1,95 29,72 8,23 5.708 

- 1.930.697 67,4 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,54 8,54 9,32 6,66 12,49 -4,04 12,81 25,22 55.532 
KR e oL > 7 A 
22,0 -5.177.705 -14,3 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 10,32 10,25 11,49 5,87 11,98 -8,59 10,50 72,73 120.351 
699.731 77,7 16 İzmir Demir Çelik 2,40 2,20 2,73 2,10 4,30 9,09 25,93 -24,76 17.539 
18,3 47.440 6,1 55 Kardemir (A) 3,22 3,21 3,80 1,84 4,07 -9,80 9,15 68,59 7.559 
18,3 23.586 6,l 86 Kardemir (B) 3,22 3,20 3,77 1,85 4,05 -9,04 9,90 67,71 7.263 
18,3 154.031 4,8 89 **Kardemir (D) 4,15 4,13 4,96 1,60 5,26 -13,18 29,28 148,50 617.303 
3,5 34.886 48,7 53 Tuğçelik 2,39 2,36 2,61 2,36 4,46 -6,27 -24,84 -41,85 741 
<< EE ZAM <6 EB EE ER 
- 3.140.878 615,4 25 *Ak Enerji 0,70 0,69 0,73 0,69 1,20 1,41 -23,08 -32,04 816 
29,4 o 1.526.780 64,8 21 *Aksa Enerji 3,84 3,72 4,02 3,18 5,20 -2,54 -7,02 -4,00 12.455 
20.242 21,5 69 Aksu Enerji 5,70 5,42 6,31 4,76 9,61 -6,86 7,56 12,47 252 
16,2 ( 1.363.984 225,9 14 *Ayen Enerji 3,53 347 3,96 3,15 14,38 1,15 26,92 17,14 30.782 
32.503 111,5 83 Emek Elektrik 1,20 1,15 1,25 1,14 2,00 2,56 24,53 -8,32 673 
20,0 7.659.647 97,7 20 *Enerjisa Enerji 6,64 6,35 6,68 6,10 7,11 137 5,31 5,31 23.056 
12,7 53.285 25,1 75 Gersan Elektrik 4,25 4,15 5,02 1,80 7,48 -11,64 -9,77 129,73 33.485 
28,4 872.285 158,7 37 *Odaş Elektrik 4,05 4,01 4,52 3,95 7,90 -5,15 32,50 21,05 10.702 
54 5.958.404 214,3 15 Zorlu Enerji 1,39 1,38 1,52 1,25 2,22 -6,08 -12,03 8,59 16.105 
KR 6 
N 26.379 38,7 65 Altınyağ 0,65 0,63 0,69 0,60 1,54 -1,52 -45,66 -5,09 1.510 

Ol 48.732 123,1 79 A.V.O.D Gıda Ve Tarım 0,88 0,88 1,07 0,88 1,57 -16,19 31,78 -20,72 1.970 

12 753.605 5,3 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 24,24 22,80 24,40 19,68 28,28 2,02 1,81 18,79 7.209 
36,5 248.080 22,7 8 #*Banvit 10,95 10,85 12,59 10,85 28,68 -10,83 48,88 12,89 10.992 

5,7 O -588.402 -6,6 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 35,12 34,54 36,54 31,12 43,36 -0,45 4,86 -4,31 10.917 

107.010 149,9 31 Dardanel 1,34 1,31 137 1,30 2,67 -2,19 31,28 22,99 7 

18.427 558,1 71 Ekiz Kimya 0,46 0,45 0,47 0,41 0,87 2,22 19,30 4,55 3 

2,6 -21 -0,1 55 Ersu Gıda 0,95 0,94 1,04 0,89 1,70 -2,06 27,48 -4,04 1.097 
5,6 9.104 96,0 54 Frigo Pak Gıda 1,58 1,58 1,65 0,74 2,19 -3,66 66,32 110,67 5 
-69 -0,3 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,05 5,05 5,60 3,96 6,95 -6,65 2,02 12,63 16 

13,6 40.778 0,9 1 Kent Gıda 152,00 126,80 159,70 124,50 175,10 19,87 11,36 5,12 6.057 

2,8 884.779 67,8 6 Kerevitaş Gıda 1,97 1,97 2,42 1,68 5,05 -14,35 -53,87 14,88 9.475 
21,2 8.654 6,7 22 Konfrut Gıda 19,50 19,50 21,10 12,40 23,46 -3,94 36,36 26,71 2.277 

3,8 17.919 314 74 Kristal Kola 1,19 1,18 1,35 1,18 4,22 -7,75 33,89 -43,06 3.587 

2.059 9,4 79 Merko Gıda 0,81 0,81 0,96 0,81 2,17 -10,99 -39,10 32,50 929 

9.088 54,8 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,37 1,33 1,50 1,33 2,12 -7,43 19,41 31,50 183 

65.568 88,7 40 Penguen Gıda 1,33 1,30 137 1,28 3,00 2,31 40,36 -26,11 591 

12,7 -2.700 -0,8 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 7,70 7,59 8,00 7,59 10,91 -2,28 16,35 16,09 144 
95.266 142,8 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,49 1,46 151 1,46 2,34 zi 17,22 23,59 62 

6,5 139.253 34,5 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 8,98 8,98 9,53 8,98 14,86 -5,07 25,88 35,03 312 

2,2 1.868 21,9 92 Selçuk Gıda 0,40 0,40 0,45 0,26 0,59 “IYI 42,86 42,86 27 
284 o -217.265 -6,6 4 T.Tuborg 10,17 10,03 10,95 8,56 13,03 -4,60 0,69 2,20 144 
12,6 72.612 13,4 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 3,98 3,94 4,lI 3,84 7,35 -1,49 22,50 -40,53 3.423 

3,8 171.290 42,4 23 Tukaş 1,48 1,45 1,60 1,39 3,17 -2,63 33,63 29,86 4.743 
15,3 743.781 114 39 #Ülker Bisküvi 19,11 16,37 19,14 16,37 25,02 8,95 -2,85 -3,53 16.551 

4,6 -24.699 -15,6 28 Ulusoy Un Sanayi 1,87 1,86 1,95 1,84 4,77 -1,06 32,73 -24,29 484 
16,6 226.947 29,8 18 *Deva Holding 3,81 3,67 3,88 3,67 5,01 1,87 13,01 -6,39 5.014 

4,6 (o -524.702 -22,9 24 Eczacıbaşı İlaç 3,35 3,29 3,50 3,29 4,78 -2,90 19,86 19,86 9.634 
10,3 56.034 43,1 66 Lokman Hekim Sağlık 5,42 5,30 5,86 4,03 8,07 -4,58 12,01 8,73 583 

704.797 25,2 35 MIP Sağlık 13,44 13,29 15,93 13,29 19,35 -13,46 28,32 28,32 3.013 

5,6 -11.985 -29,5 42 RTA Laboratuvarları 1,72 1,62 1,96 1,60 4,29 2,38 37,68 -42,67 1.502 

15,1 -165.525 -7,3 15 Selçuk Ecza Deposu 3,67 3,59 3,91 3,03 4,08 -541 4,79 -6,85 2.278 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2017/03 2017/12 2018/03 Fk ü 
YEDEKLER a : > 5 
SERMAYE İM “oplamı İM) DEĞERİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son ERİM) esi EE 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY oya cw onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.067 85.679.644 20.321.715 oo 77 o AZ 314 0 53 67 44 
Alarko Holding ALARK 228467. 1031528 1007836 18490 19788 7900 6 08 SL M0 O 107 
Marka Yalınm Holding MARKA 20.990 38.060 21.200 2311 77 A KY a) eğ 2008 
A Yatırım Holding ARTI 10.000 11277 15.600 22 1788 888 21 07 ar 0 565869 
Allantis Yalınm Holding ATSYA 8.000 543 3.040 35 7 MI 78 12 AM 03 195 
Borusan Yaf. Paz. BRYAT 28.125 970.506 1094625 30247 o 9438 O 1788 A MM 789 e mA 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 97797 199775 zada 294662 166706 : : EY EY 
Cosmos Yal. Holding COSMO 8.000 4590 8780 8 527 26 O 75 i a 33 65 
Dagi Yahırım Holding DAGHL 10.800 BOM 13.608 70 -358 32 loş : sa ne 
Doğan Holding (KurYön) O DOHOL 2616938 88464 2459922 0400 ATSA OSA yp RA a 
Eczacıbaşı Yalınm ECYT 105000 1741887 879.900 36985 O 188129 a0 0 55 06 76 MA 2817 532 
EgeliğCo Yatım Holding EGCYA 40.000 38.765 5.200 1272 2128 632 ye : aa 
Enka İnşaat (Kur Yön.) ENKAL 5.000.000 O 20064150 O 21050000 O 625612 O 2667786 O 496592 86 O 0ö 38 6 243 27 
Gedik Yatım Holding GYHOL 30.000 12884 43.800 1.000 2934 LA M9 va EY TE MY 
Global Yat. Holding (KurYön) — GIYHO 325.888 728000 O 1225340 O 67 3294 66573 ia 6 aI ad 
Güler Yat. Holding GIRYA 30.000 16350 36.300 13 0 SS 68 08 il : EE 
46SD Holding GSDHO 450.000 544419 288000 907 56776 O 61025 O 33 03 EE TN YET 
#lşıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 543.596 314179 141335 2110 maz 3931 yT 7 YAYI 
ihlas Holding (Kur.Yön) IHLAS 790.400 240161 276.640 2M2 42746 2802 65 05 NN VERY MENE 
İitak Holding IMTFA 60.000 380.053 180.000 3219 7.087 EY is 06 ep 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 755 10.880 71 415 m 8 22 : - a 
Kervansaray Yat, Holding KERVN 588.505 231.505 238402 O 36747 O 4869 O <9 ay MI s2 sia 
Koç Holding KCHOL 2585098 O 26717766 O 36629368 O 1.124.520 O 4908740 ALİS 0 72 12 22 Sİ s0 47 
Bera Holding BERA 341.600 967.809 666.120 5281 AS O 120 309 05 ER ET 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 38.656 56.130 2730 11736 8 57 > EYER YERNEY! 
MMG San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13337 1506 16.004 615 -4.008 32 iğ aaa e 26 
Metro Holding METRO 300.000 369.662 345.000 86917 MAAS Nİ 6 03 - z TE 
Net Holding NTHOL 568.876 O 2228824 O 986034 O 29639 O aikma O <0328 36 03 ER REY 
Ostim Endüsriyel Yal OSTM 54.000 58.453 62.100 A2 18695 9149 06 - aaa i22 217 
Polisan Holding POLHO 370000 O 1108683 O 2253300 16235 O 98681 O 18727 223 15 08 0 2 öz 
Sabancı Holding SAKOL 2040404 O 25008406 © 18343231 O 669402 3481086 O 1066388 47 07 28 21 22 313 
Sali Yatınm Holding SALIK 5.000 -485 19450 2 98 253 ağ - - m 
##TAV Havalimanları (Kur Yön) TAVHL 363.281 O 3649028 8093906 EC EEE 8 OSI 3 29 
##Tekfen Holding TKFEN 70000 O 2638806 O 5605500 O 161718 O 771299 O 084 0 86 19 a8 99 103 106 
Ufuk Yatım UFUK 46847 217.350 86.198 1072 729 O 2270 03 “a ma 95 
Verusa Holding VERUS 70.000 141751 1821200 252 lama © 165p 2 O A ETT 
Anadolu Grubu Holding (KurYön)  AGHOL 243.535 O B67LeSI O ösozas0 O 369342 130050 369726 na 92 
Yeşil Yatım Holding YESİL 8750 243.024 83.093 206959 1.665 
Alkim Kağıt 52.500 57.088 180.075 8.107 27.282 5.398 YI 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 116889 212040 8169 31336 7620 E N EE ET) 3 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 26361 57.684 1794 11.133 EK TE EET) 
Gediz Ambalaj GEDZA TL64 33.604 36.158 1433 5769 LE YT NE ME YEME T 
Kaplamin KAPIM 20.000 28.155 67.600 1992 8641 2688 73 la YAT 
#Kartonsan KARIN 2837 326.596 707.835 LK NE VA VR 20 18 80 iğ 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 1277 312.000 4275 2 M8 06 v6 ETE YNENEY) 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 174972 310347 1260 11.076 2027 26 12 ME ENT 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.848 41520 2 9 82 Vİ sa 05 236 
Saray Matbaacılık SAMAT 18300 8.206 19.581 21867 2908 O 1288 0 59 0 EE ET 
Viking Kağıt VKING 42.000 12976 57.120 4136 16221 8333 EET Er EN YE 
| Girişim Sermayesi Me, Lı“, 11 1645, 2, ZA, AZ, O, A, OZ Lİ İD vv 
Egeli & Co Tanm Girişim EGCYO 22.000 1.899 6.380 48 10739 186 RT - - 
Egeli&Co Enerji Yalım EGCEY 20.000 2790 7200 586 1138 A 03 i i 
HUB Girişim HUBVC 20.000 21457 25.000 316 5699 379 EK an sap 357 
Gözde Girişim GOZDE 385000 O 2479710 O 1051050 O 29754 1990072 7666 0 08 04 - - 127086 10382 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 46.305 43.680 8 37979 4089 O 06 MW 29 468 773 
İş Girişim 1GSY 74.652 182518 119444 389 946 83 3869 O 05 YE YT 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 17.856 26.592 1086 1365 s8 30 i ; e 
Verusalurk Girisim VERTU 52.000 96.376 160.680 1245 25141 LL : : ğa 
LEZ 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5.485 50.854 1.589 1677 84 o 79 o 20 6 2 74 
Doğan Gazetecilik DEZTE 105.000 362900 O 598500 8466 O 42977 a3 a 13 44 3 223 178 
Hüriyet G2. (Kur.Yön) HURGZ 562.000 2541369 O GakaB0 O 19505 26405 4960 EY) EA KT 
İhlas Gazetecilik 1HGZI 120.000 186.707 90.000 137 1985 3012 m y TE AT 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 71847 70.000 138 2251 5.158 - 0ş YAY 
ED VE VVE VA YG VE Y 
#0Turkcell TCELL 2.200.000 © 12004935 © 25740000 o 458572 1.979.129 o 500780 127 18 63 16 16 10 
#eTürk Telekom (Kur Yön) TTKOM 3.500.000 1466819 18.795.000 66664 LZ. 66260 O 3 YA 
CV VA VD V VR 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 528.011 752640 o -14545 o 48388 16.115 ia - 49 0 57 
#Doğuş Otomotiv (Kur'Yön) O DOAS 220000 O 1039808 O 1.Bada00 28288 Oo 188282 O 8125 O 68 iz 8 a ia 30 
Ford Otosan FROTO 460910 O 2876474 O 22107330 O 272268 O 1489988 O 432265 A 6 EEE YY EY 
Karsan Otomoliv KARSN 600.000 266.793 828000 16475 8907 RMA O 25 İHT 
Olokar (Kur.Yön) OTKAR 24.000 161048 O 1737600 37048 O 9423 O 27725 O 503 va BA 66 s6 id 
#aTofaş Oto. Fab. (KurYön) O TOASO 500.000 O 2487613 O 1290000 O 262408 O 1282818 324998 9 Aş EY NE KE 
#Tümosan Molor ve Traktör TMSN 116.000 307339 547400 EYE RE ER YA 
Sürk Traktör (Kur Yön) TIRAK 53369 458.061 O 2599070 86378 o 320756 O 6201 8 Sl 09 88 76 BA 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 168.475.087 (22,5 8.296.587 
13,2 -63.538 -6,3 26 Alarko Holding 4,51 4,50 4,74 4,50 7,86 -3,43 -37,88 -20,46 4.142 
7,6 11.608 54,8 99 Marka Yatırım Holding 1,01 0,99 1,08 0,99 2,70 -4,72 -40,24 -40,59 229 
34,2 12 Ol 73 Artı Yatırım Holding 1,56 1,55 1,68 0,52 3,40 -0,64 65,96 116,67 29 
15,2 337 LUNI 87 Atlantis Yatırım Holding 0,38 0,37 0,44 0,37 0,90 -2,56 -22,45 -38,71 30 
4,7 o -284.296 -26,0 13 Borusan Yat. Poz. 38,92 38,36 40,50 34,02 51,63 -3,18 -9,80 -2,49 99 
1.488.167 74,5 13 Boyner Perakende Yat. 7,15 7,64 8,05 7,57 11,25 -1,40 -15,58 -22,91 538 
-145,9 711 -10,5 32 Cosmos Yat. Holding 1,13 1,10 117 0,96 1,62 -1,74 -3,42 13,00 12 
8 7 -0,1 47 Dagi Yatırım Holding 1,26 1,19 132 117 2,22 3,28 -11,89 -10,00 51 
510.621 20,8 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,94 0,93 1,00 0,72 1,50 -3,09 8,05 28,77 19.724 
8,7 -48.242 -5,5 22 Eczacıbaşı Yatırım 8,38 8,15 8,57 7,94 10,91 2,07 -16,45 -5,35 1.923 
ii yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,13 0,12 0,13 0,12 0,33 ii -35,00 -18,75 12 
9,7 -2.698.177 -12,8 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 4,21 4,21 4,49 4,21 5,54 -4,75 -22,35 -11,26 6.678 
8,6 9.646 22,0 N Gedik Yatırım Holding 1,46 1,44 1,48 1,29 1,55 Ni 5,80 5,80 0 
- 1.180.989 96,4 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,76 3,63 3,92 2,79 5,01 3,01 4,16 31,93 34.795 
11,6 14.479 39,9 63 Güler Yat. Holding 1,21 1,19 1,26 0,98 2,59 -1,63 4,31 -12,15 900 
8,8 64.206 22,3 56 *GSD Holding 0,64 0,63 0,72 0,63 1,04 -8,57 -11,11 -1,54 3.814 
- 131.289 92,9 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,26 0,24 0,26 0,24 0,54 4,00 -35,00 -20,76 783 
7,8 234.971 84,9 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,35 0,33 0,36 0,31 0,73 - -33,96 -10,26 3.664 
0,9 306.897 170,5 62 İtifak Holding 3,00 2,88 3,11 1,88 3,61 -0,99 28,76 44,93 4.967 
9,1 -30 -0,3 59 Kapital Yat. Holding 2,56 2,55 2,72 0,47 3,68 -3,76 106,45 415,38 19 
& 530.090 225,2 25 Kervansaray Yat. Holding 0,40 0,38 0,40 0,32 0,62 2,56 14,29 -2,44 63 
16,8 8.028.014 22,5 22 **Koç Holding 14,05 13,60 14,35 12,81 18,99 0,72 -22,33 -13,48 98.055 
17 581.094 87,2 42 *Bera Holding 1,95 1,92 2,14 1,03 4,10 -1,52 -37,10 83,96 8.285 
-35,4 -690 -1,2 37 Mazhar Zorlu Holding 5,18 5,00 5,99 1,54 9,41 -9,76 29,82 238,56 15 
z 51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,20 1,01 1,30 0,84 1,78 -0,83 -13,67 23,71 N 
18,4 -3.400 -1,0 58 *Metro Holding 1,15 1,07 117 0,79 1,40 7,48 16,16 -3,36 7.308 
94 317.100 33,9 42 Net Holding 1,66 1,65 1,72 1,65 3,17 -2,35 -24,89 -42,32 8.160 
5 5.665 9,1 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,15 1,14 1,20 1,14 1,89 -2,54 -29,45 -30,13 555 
6,9 93.021 4, 5 Polisan Holding 6,09 6,03 6,39 5,28 12,63 -2,25 -29,51 -19,13 1.351 
14,3 29.840.893 162,7 44 *4*Sabancı Holding 8,99 8,51 9,25 8,51 11,27 -1,21 -16,77 -13,58 55.817 
ii -1.195 -6,1 21 Salist Yatırım Holding 3,89 3,89 4,22 3,40 9,20 -7,60 -50,13 -0,26 2 
17,6 o 3.431.730 42,4 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 22,28 21,32 23,00 15,28 26,00 il 3,82 31,52 21.088 
28,3  -2.730.013 -48,7 48 **Tekfen Holding 15,15 14,85 17,00 8,23 18,17 -2,70 -7,51 83,26 23.808 
5 -314 -04 7 Ufuk Yatırım 1,84 1,82 2,24 1,20 3,56 -3,16 -40,07 53,33 3 
15.534 10 17 Verusa Holding 23,16 22,70 24,80 12,04 29,68 -6,6l 1,05 35,85 1.041 
4.890.568 88,9 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) o 22,60 22,12 23,00 17,64 30,02 1,45 -4,20 2,81 2.862 
83,5 -146 -0,2 32 Yeşil Yatırım Holding 12,31 12,25 13,25 3,40 35,90 -2,07 -23,06 231,81 553 
22,4 -35.938 -20,0 19 Alkim Kağıt 3,43 3,38 3,84 2,92 5,73 -8,53 -26,01 -36,58 417 
21,6 58.898 27,8 16 Bak Ambalaj 5,89 5,69 6,00 3,91 7,66 -0,17 14,59 13,86 109 
24,4 49.072 85,1 35 Duran Doğan Basım 3,48 3,29 4,19 2,55 6,43 -15,74 -7,69 27,01 358 
12,4 -6.577 -18,2 47 Gediz Ambalaj 3,10 3,02 3,21 3,02 4,65 -2,21 -14,25 -24,39 95 
19,3 20.891 30,9 16 Kaplamin 3,38 3,33 3,61 2,51 7,49 -0,88 -13,78 27,55 556 
16,2 -63.828 -9,0 26 #*Kartonsan 249,50 243,50 255,50 243,00 327,06 -1,31 -10,33 -9,18 2.603 
14,7 238.288 76,4 26 Mondi Tire Kutsan 1,56 1,50 1,60 1,48 2,27 1,30 -13,81 1,96 3.069 
5,6 91.640 29,5 7 Olmuksan-IP 3,78 3,73 3,83 3,70 5,67 -0,53 -17,36 -12,60 60 
1,3 -69 -0,2 41 Prizma Press Matbaacılık 1,73 1,65 1,80 1,40 2,27 4,22 6,79 -26,69 576 
13,5 30.076 153,6 71 Saray Matbaacılık 1,07 0,98 1,23 0,97 1,53 8,08 5 -4,46 5.695 
- 71.236 124,7 25 Viking Kağıt 1,36 1,22 137 0,98 141 12,40 13,33 35,48 175 
«<< e ME 
- 3.262 51 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,29 0,29 0,54 0,29 101 -46,30 -57,97 -51,67 12 
2,4 -114 -1,6 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,36 0,35 0,42 0,35 0,66 -14,29 -23,40 -26,53 3 
-7.295 -29,2 22 HUB Girişim 1,25 1,25 1,28 LR 1,30 -1,57 5,04 5,93 0 
67,8 434.598 41,3 31 Gözde Girişim 2,73 2,72 3,02 241 6,17 -7,46 -51,77 -7,14 4.202 
55,3 -2.399 -5,5 67 Hedef Girişim 1,56 1,50 1,59 1,40 4,85 1,96 -35,51 -45,47 695 
Ol -28.983 -24,3 31 İş Girişim 1,60 1,60 1,79 1,46 2,56 -2,44 -8,05 -6,98 2.249 
37,5 -11.250 -42,3 87 Rhea Girişim 0,64 0,63 0,71 0,63 1,40 -3,03 -42,86 -40,74 584 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 3,09 2,73 3,10 1,99 3,10 6,19 30,93 21,73 4.108 
KR 1 YE 2 1:9 
7,3 -16.589 -32,6 12 Doğan Burda 2,60 2,58 2,85 2,58 6,10 -5,45 -21,69 -36,59 194 
9,3  -120.5565 -20,1 5 Doğan Gazetecilik 5,70 5,65 5,79 2,51 6,13 0,35 106,52 117,47 1.159 
74.933 10,9 21 Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,24 1,24 131 0,77 1,75 -3,13 -7,46 53,09 5.731 
1.602 1,8 31 İhlas Gazetecilik 0,75 0,73 0,87 0,65 143 -11,76 -36,44 13,64 2.211 
- 506 0,7 48 İhlas Yayın Holding 0,35 0,34 0,38 0,34 0,83 -5,41 -31,37 -7,89 505 
KN YY A VE ey A 
14,2 o 8.678.455 33,7 49 **Turkcell 11,70 11,46 11,97 10,59 17,50 -0,59 -24,42 8,83 113.933 
22,7 10.861.774 57,8 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 5,37 5,15 5,73 5,15 7,38 -4,11 -16,61 -13,67 41.693 
NX O 
- 307.327 40,8 16 Anadolu Isuzu 8,96 8,92 10,22 6,00 15,49 -10,76 -1,54 38,06 6.370 
18,8 o 2.306.084 149,3 15 #*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 7,02 6,85 7,28 6,52 9,13 -2,50 -6,88 -12,41 1.709 
51,1 1.321.017 60 18 Ford Otosan 63,00 62,10 66,95 39,16 66,95 -4,55 8,54 58,21 27.275 
3,1 1.071.080 129,4 32 Karsan Otomotiv 1,38 1,38 1,66 1,18 2,51 -13,75 -11,54 13,11 30.365 
18,7 305.110 17,6 27 Otokar (Kur.Yön.) 72,40 70,85 80,00 70,85 131,73 -4,42 -40,02 -43,06 5.620 
45,0 866.880 7, 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 24,38 22,82 25,20 22,82 32,66 -0,89 -21,73 -12,39 25.339 
31.743 5,8 2 #Tümosan Motor ve Traktör 4,76 4,72 5,18 4,72 10,48 -5,18 -37,29 -38,02 5.985 
63,5 971.852 374 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 48,70 48,06 59,50 48,06 82,78 -14,86 -30,91 -34,12 9.432 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKTER PİYASA 2017/03 2017/12 2018/03 F/K TEMETTÜ 
SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KARI KÂRI KARI SON GETİRİSİĞ (2017/ Ül (2017/12) ÜN (201/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) SÜ (BİN TL) 12 AY (20) 03) (90) (20) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.967 85.679.644 20.321.715 77 1,2 3,14 5,3 6,7 4,4 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 71.468 374.000 4312 21.495 9.265 aI 5.1 5,8 12,2 33 194 
4Brisa BRISA 305.117 443.383 1.821.548 24.680 95.203 11.399 22,2 24 - 5,2 4 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 27.408 123.585 3.061 10.765 6.571 8,7 2.8 3,6 63 4,8 8,4 
#Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -160.602 526.140 -4.645 -35.559 -4.295 - 69 - -15,0 -24,1 6 
#Çemtaş CEMIS 100.976 204.703 498.820 13.797 90.962 23.618 49 16 10 13,9 99 138 
Döktaş Dökümcülük DOKTA 66.845 4.600 641.042 6.897 68.128 11.803 8,8 9,0 - 32 64 44 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 31.132 80.850 -1.727 5.338 6.148 6,1 12 - -2,7 20 75 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 15.212 50.700 1.955 4.750 1157 12,8 20 14 13 54 45 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 384.090 906.255 29.637 132.121 42.289 63 23 77 39,5 38,2 o 424 
FM İzmit Piston FMIZP 14.277 36.299 194.735 3.756 20.336 7.634 8,0 39 8,0 23,4 286 o 35,7 
4Good-Year GOODY 270.000 300.945 861.300 33.991 102.276 41.995 78 15 19 8,1 5,6 75 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 162.740 258.630 9.599 41.864 10.869 6,0 15 55 7S 153 o 11,8 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 70.524 177.500 2.550 11.740 2.965 14,6 19 - 69 6,6 70 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 433.236 301.140 1.930 43.923 -4.639 8,1 0,5 - 13 63 30 
**Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.896.982 20.219.760 197.857 863.001 234.270 22,5 63 24 3,5 3,5 34 
**Şok Marketler SOKM 611.929 -2.920.326 5.825.560 -99.370 - -119.497 - - - -4,8 44 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.676 340.800 -19.399 -30.358 984 - 3,2 - -3,2 -1,0 Ol 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -675.703 3.094.000 -22.890 -305.809 -53.100 - 1273 - -2,2 47 46 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.056.049 3.387.911 907.015 512.706 -238.424 - 27 - 29,1 33-61 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -2.991 11.620 -33 -2.940 -1.286 © 13 - -0,9 -158 o -294 
Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.204.779 3.213.000 157.469 577.019 55.373 6,8 13 12,2 7,6 6,8 2,7 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 6.982.216 27.646.280 868.824 3.811.546 378.436 8,3 3,8 10,5 7,0 7,1 2,8 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 392.368 456.300 -2.079 65.514 -22.538 10,1 0,7 Ni Ni 246,0 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.035 25.732 225 1.839 571 11,8 1 2,1 54 8,7 10,5 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.255.134 2.070.150 70.394 294.971 51.880 7,5 14 8,5 113 10,7 6,6 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 219.629 466.066 13.929 63.598 11.457 7,6 9 5,2 16,2 16,1 9,8 
Bagfaş BAGFS 45.000 405.430 301.500 7.491 -10.211 22.738 > 0,7 > 3,8 20  -142 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.777 28.392 345 2.021 398 13,7 IN! - 23 3,1 24 
Dyo Boya DYOBY 100.000 57.680 502.000 -7.486 -3.615 12.324 31,0 3,2 - 45 -04 47 
Ege Gübre EGGUB 10.000 168.411 233.000 8.739 31.120 7.803 77 13 7,3 8,0 9,3 6,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 299.280 753.121 2.873 64.151 28.685 84 2,0 3,0 17 7,0 12,1 
Egeplast EPLAS 20.000 -8.002 100.600 5.639 23.351 1.692 5,2 84 Ni 12,6 10,7 3,2 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 655.393 1.102.200 10.738 33.318 -8.788 79,9 LR - 10 10 -0,7 
Hektaş HEKTS 75.857 111.912 743.399 27.343 49.240 44.897 LERİ 40 - 27,9 19,5 28,0 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.128.309 1.264.439 61.140 165.102 61.042 77 10 4,5 9,7 6,6 8,6 
Marshall MRSHL 10.000 85.160 543.000 -6.017 -2.415 -12.040 - 5,7 Ni -10,2 0,7  -137 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.882.884 6.675.000 365.924 1.401.959 131.373 57 2,0 6,9 20,6 19,0 7,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.231 19.011 64 776 63 24,5 12 - 05 13 0,3 
Sasa Polyester (*) SASA 605.000 532.824 5.511.550 78.012 203.566 27,1 4,8 Ni 19,1 12,3 

**Soda Sanayii SODA 900.000 2.365.677 5.031.000 167.728 661.087 238.511 6,9 15 3,8 28,3 27,0 34,0 

EE rr O 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 125.729 76.746 -3.104 -4.895 -3.338 - 0,5 Ni -96,8 -19,2 o -944 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 25.639 52.650 -1.075 -8.178 642 — 0,7 > -227,9 -255,2 91,3 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 4.902 42.739 -457 -2.716 -746 - 2,5 Ni -37,8 -669 o -72,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 53.448 87.090 649 2.436 1335 2719 15 > 42,6 38,2 1214 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -6.594 20.700 -328 -1.832 -2.174 ” 1,8 E Ni -48,5 o -587,8 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 6.109 45.619 -195 2.206 -5.102 - 64 Ni -24,5 58 -397,3 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 -19.017 216.000 -3.088 12.131 -7.258 27,1 0,8 - -1.141,6 67,3 -1.698,9 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.630 13.723 -1.013 16.138 570 0,8 0,5 - Ni 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 65.769 80.000 -9.602 -23.000 -16.423 > 0,9 - -609,6 50,0 -788,9 


Çelebi CLEBI 24.300 153.818 857.304 249 85.362 9.589 9,1 4,8 8,9 O 9,3 4,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 42.882 55.312 -5.981 -15.539 -4.102 - 0,6 Ni -44,4 -26,1 -23,7 
#**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.440.867 2.487.255 -203.241 502.248 -112.937 4,2 10 - -22,9 94 -9,5 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -14.063 95.480 -4.356 -15.197 -12.074 z 0,9 Ni 4,1 34 103 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 18.694.000 18.588.600 -1.421.000 639.000 -314.000 10,6 0,9 Ni -19,4 16 -3,0 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,75 168.475.087 22,5 30 8.296.587 
358 -33.843 4,0 15 Bosch Fren Sistemleri 149,60 149,20 156,90 134,43 23004 o 342 -1833 11,05 986 
109 1.629.421 89,5 10 Brisa 5,97 5,94 6,27 5,94 845 oo 355-1788 -19,32 1.079 
32,5 17.947 45 20 Çelik Halat 749 6,85 7,80 3,28 9,45 731 100,28 93,79 675 

- 95.254 18,1 pr! *Çemaş Döküm 2,22 1,94 3,02 135 715 1927 20,00 42,31 931 
330 94.294 18,9 41 #Çemtaş 4,94 492 5,35 3,43 5,8 -536 21,08 23,30 14.250 
1022 o 832.628 129,9 6 Döktaş Dökümcülük 9,59 9,06 10,71 4,22 1260 o -1029 o -1282 123,54 133 
200 O 63.987 79,1 46 Demisaş Döküm 231 2,20 240 1,53 3,30 3,59 26,23 2,0 1.968 
15,7 16.862 33,3 5 Ditaş Doğan 5,07 495 5,45 495 8,76 o SA o -15,45 -16,68 113 
374 -181.428 -20,0 34 *Ege Endüstri 287,70 O 28740 312,40 219,17 37723 -671 -4,08 29,29 5.997 
419 -21557 GUN 13 F-M İzmit Piston 13,64 13,53 14,17 1113 402. -1,94 8,87 12,44 451 
93 70267 8,2 2 4Good-Year 3,19 3,12 3,29 3,12 5.17. -124  -23,28 19,29 2.955 
48 40694 15,7 12 Jantsa Jant Sanayi 23,30 23,04 23,86 22,10 36,94 2422 -14,38 663 
127 257.840 145,3 45 Katmerciler Ekipman 7,10 6,95 7,94 6,95 15.16 | -166 O 40,64 -39,93 5.817 
6,1 43.808 45 2 Adese Alışveriş Ticaret 239 199 2,53 175 3,15 1602 20,10 1773 — 13.120 
28,1. -1.034447 5.1 60 #*4*Bim Mağazalar 66,60 62,55 68,25 61,56 81,09 -1,00 1330 726 o 70364 
- 1433.128 4,6 36 #*6Şok Marketler 9,52 9,19 10,40 9,19 1058 -811 -4,80 480 12509 
- 38.568 -11,3 46 Bizim Mağazaları 5,68 5,61 6,15 5,61 927 o 580-2623 -28,46 689 
- 1.026.629 33,2 3 Carrefoursa 442 439 4,69 439 849 349-2079 -33,83 1112 
- 2614776 7,2 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 19,03 18,73 20,26 18,54 3050 (Oo -246 o 3095 2137 10433 
A Sİ SARİ, İZA Beda a a. öö İİ 
- 14.222 1224 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,95 0,94 1,02 0,94 207-500 31,65 29,63 341 
90 209.127 6,5 4 Aygaz (Kur.Yön.) 10,71 10,65 11,53 10,65 1550 Oo -605 (— -26,12 -26,12 4.186 
45,9 3.261.598 11,8 49 #*#Tüpraş (Kur.Yön.) 10,40 O 103,50 113,50 86,55 128,71 445 236 26,91 168.153 
6.8 411.262 901 30 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 1,69 1,68 1,82 1,68 288 (oO-559  -2899 1341 2375 
Me hi âĞill İİİ KM MA MAMA AA AMAAMAAMM MMA YARİ İİ 
92 322 13 s1 Acıpayam Selüloz 240 2,23 241 2,15 3,43 2,13 43 ZN 139 
192 — 582496 28,1 37 #Aksa (Kur.Yön.) 11,19 11,13 11,81 10,13 707 387 -6,63 -6,26 4.682 
25,0 -11.440 25 37 Alkim Kimya 18,85 18,50 19,88 18,28 2690 oo 480-2050 -27,03 840 
- 311.290 103,2 58 Bagfaş 6,70 6,67 6,96 6,67 297 o 304 36,19 -41,89 803 
79 6.854 24,1 67 Berkosan Yalıtım 1,82 1,82 1,89 1,80 284 o -1,09  -18,39 -6,67 700 
103 340.597 67,8 15 Dyo Boya 5,02 487 5,10 3,17 7,88 060-3403 56,88 680 
169 -22152 4,5 43 Ege Gübre 23,30 23,18 25,82 22,38 32,80 O -5,59 -8,70 -2,84 137 
23,7 184.383 4,5 4 Ege Profil 9,30 8,52 9,50 8,17 13265 -169 -6,81 5,13 444 
161,7 -673 27 5 Egeplost 5,03 5,02 5,94 2,65 9,10 -11,60 7,48 86,99 2 
14 601889 54,6 p7) Gübre Fabrik. 3,30 3,07 343 3,06 5,55 6,11 -21,99 -30,82 4.955 
35.6 o 139.854 18,8 41 Hektaş 9,80 9,80 10,01 443 237 71 40,00 118,44 2.012 
125 O 691.256 54,7 28 #Kordsa Teknik Tekstil 6,50 6,48 6,98 6,12 8,58 -539  -1147 -20,30 2.245 
- 49075 9,0 8 Marshall 54,30 53,00 54,75 34,78 65,85 112 4,83 5042 1.044 
345 1777476 26,6 44 ##Petkim 4,45 4,34 4,67 434 8,13 O -241 3972 -20,89 309.270 
5,0 16.478 86,7 38 Sanifoam Sünger 144 142 1,55 142 286 o 464 14,29 -45,66 37 
179 793.894 44 18 Sasa Polyester 9,11 9,1 11,16 3,63 11,265 — 1033 16,29 70,21 — 399.506 
24 647979 12,9 39 #*4Soda Sanayii 5,59 5,25 5,73 4,54 5,73 449 16,29 1041 O 33.658 
RR A İĞ Ğİ, İİ mA MAMA MAMA ANN RMAAA İİ 
- 11.040 44 7 Altınyunus Çeşme 4,58 445 4,80 445 7,08 O -043 31 33,24 6 
- -208 24 64 Avrasya Petrol ve Tur. 117 117 1,22 117 254 o 168 3036 1,25 592 
- 1.829 43 39 Etiler Gıda 3,46 3,45 3,80 3,45 700 495 O -2623 -78,38 15 
53 -62615 719 28 Marmaris Altınyunus 15,79 15,52 16,80 13,63 2196 o 301-1689 -14,09 205 
- 19.537 M.A 55 Metemtur Otelcilik 1,15 1,10 1,18 1,10 244 0,88 -2230 -23,33 204 
- 16911 37, u Petrokeni Turizm 44,00 44,00 46,70 40,90 75,00 5,17 -733 -5,38 2 
28 — 152863 70,8 49 Tek-Art Turizm 0,72 0,71 0,82 0,65 150-1000 -433 -14,34 5.103 
68,7 5.719 417 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,23 121 1,34 121 226 O) -28,07 -20,65 225 
- 102329 1279 40 Utopya Turizm 3,20 261 3,33 2,60 6.11 2261-2873 -16,88 3.016 
li Lİ Ğİ ÜNİ MMA ARR nn 1 
53,2 — 101311 11,8 pi Çelebi 35,28 34,10 37,48 23,83 4200 465 3,55 34,36 1.140 
216336 3911 2 GSD Denizcilik 1,06 1,04 1,18 1,04 198 O 450-2148 -21,48 80 
23,3 1.757.906 70,7 35 #**Pegasus (Kur.Yön.) 4,32 24,28 27,36 18,28 38,06 oo 661 O -28,05 2720 o 35.029 
- 934139 978,4 57 Reysaş Lojistik 0,80 0,78 0,82 0,78 160 -1,23 O 3750 -28,57 612 
8,7 25.184.000 135,5 50 ##Türk Hava Yolları 1347 13,46 16,73 7,24 20,02. -1861 — -14,15 83,77. 841418 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ A PİYASA Mi 2017/03 M 2017/12) 2018/03 see İTEMETTÜ 
SERMAYE KOBLNI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON İÜ FIDD GGErİRİSİĞ (4017, İl (2017/12) (201, 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) BM (BİN TL) 12 AY (0) 

Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.967 85.679.644 20.321.715 7,7 1,2 5,3 6,7 4,4 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 399.972 216.972 1.194 7.048 -2.481 64,3 05 - 24 32  -36 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 145.301 163.452 1321 31.922 10.128 4,0 07 - 4,0 184 o 198 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 56.235 63.450 3.899 15.136 5.140 39 0,6 60 11,8 105 o 120 
Birko Mensucat BRKO 71.288 9.664 30.915 7.484 -2.457 975 - 04 - 137,6 8,9 109 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 17.327 18.574 280 -4d41 -379 - 06 - 7,0 320-347 
Ral Yatırım Holding RALYH 21.000 -7.445 32.550 482 1.769 329 20,1 24 - - 
Bossa BOSSA 33.013 27.328 171.336 -11.001 7.672 2.094 8,3 2.8 - -13,4 21 19 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.328 54.991 129 -197 -270 - 05 - 04 22 -10 
Derimod DERIM 5.400 38.634 50.328 2.126 723 708 - Nİ - 32 03 09 
Desa Deri DESA 49.222 21.455 56.113 -4.805 -186 1.103 9,8 0,8 - -13,4 01 15 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 1 7.455 911 -1.389 -491 - 07 - -50,2 218 o -36,6 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 181.226 81.480 -1.501 -10.731 -2.591 - 04 - -3,0 54  -59 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 11.089 37.558 1.667 -828 -1.982 - 0,8 - 32 04 35 
lüks Kadife LUKSK 10.000 67.445 37.000 358 -814 -78 - 05 - 39 19-06 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 60.952 157.500 3.805 54401 -21.005 53 05 - 28 66 “121 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 48.000 - - - - 03 - - - - 
Söktaş SKTAS 40.120 35.450 49.749 -16.162 -43.622 -20.403 - 07 - -23,6 135 o -25,7 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 49.213 267.770 3.482 12.699 4.787 19,1 21 - 30,2 305 o 438 
#Yataş YATAS 42.800 203.098 886.810 6.656 69.350 11.055 12,0 3,6 - 44 8,7 56 
Yünsa YUNSA 29.160 39.689 184.874 301 14.849 5.706 9,1 27 - 04 5,0 77 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 143.086 190.408 -1.078 23.209 -7.665 115 10 - -1l AT 9 
Anel Telekom ANELT 50.000 -8.986 20.500 -809 -2.030 -1.778 - 05 - -18.518,5 -6.8721 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 251.245 99.840 210 2.065 1.840 27,0 04 - 00 Ol 04 
Armada Bilgisayar AARMDA 24.000 151.981 166.560 695 12.641 5.113 9,8 09 - 03 09 14 
##*Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.140.000 3.899.480 24.327.600 343.703 1.387.770 351.361 174 4,8 0,3 32,0 29 257 
Bimeks BMEKS 120.000 -514.602 18.000 -57.453 -376.828 -27.220 - - - 1004  -1569 -421,0 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 69.400 136.500 5.273 31.042 4.064 4,6 14 75 14 20 14 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 37.333 55.200 2.708 8.396 3.578 60 09 - 50 32 4,6 
Kafein Yazılım (*) KFEIN 18.000 1.017 96.840 - 4.802 - 20,2 5.1 - - - - 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.681 29.495 46 1392 -133 24,3 04 - 13,4 932  -3B3 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 23.076 72.540 1435 4.097 614 22,1 18 - 24,8 173 o 103 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 279.218 414.400 19.131 155.507 16.568 27 12 12,9 20 33 13 
Karel Elektronik KAREL 58.320 154473 329.508 5.884 31.400 6.187 104 15 - 57 72 4,6 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 22.125 152.102 516 8.230 -1.820 25,8 4,2 - 13,3 300-467 
Link Bilgisayar UNK 5.500 16.083 50.050 591 3.688 805 12,8 23 - 30,5 409 415 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) 10GO 25.000 206.854 1.162.500 10.426 50.829 17.804 20,0 5,0 - 19,4 198 (264 
#Netaş Telekom. NETAS 64.865 563.783 570.810 718 53.518 2711 114 0,9 - 0,5 48  -14 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -157.460 369.600 962 19.568 -4.340 25,9 - - 0, 06  -05 
Akfen GMYO AKEGY 184.000 158.572 296.240 11.030 8.252 -44.116 - 0,9 - 247,7 36,8  -7523 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 153.733 657.337 19.017 77.807 20.523 8,3 34 9,5 66,1 667 o 66,8 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.050.614 1.242.965 203.065 490.551 -18.651 4,6 05 10,9 331,8 163.8 -21,7 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 917.631 438.387 15.924 152.357 24412 27 05 3,5 4453 o 3723 627,7 
Ata GMYO ATAGY 23.750 17.215 98.563 -716 2.386 -1.064 48,4 24 - 100,9 71.1 -119,9 
Atakule GMYO AGYO 154.000 207.003 287.980 939 -16.018 -2.001 - 0,8 - 53,2 o -2244 -1034 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 79.822 82.080 2.532 22.929 1.672 3,7 05 - 14,6 75.1 o 594 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 166.875 127.000 2.079 15.788 3.939 72 0,6 - 63,1 1133 108,9 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 544.267 1.012.624 1.051 54.066 4317 20,8 12 - 5,8 73,1 -19,6 
Edip Gayrimenkul EDIP 65.000 144.148 48.750 -11.254 -11.977 -20317 - 02 - -86,5 -16,3  -138,7 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.532.778 7.562.000 319.696 1.756.094 867.259 3,3 0,6 8,8 38,3 450 o 604 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 1.068.465 615.000 11011 252.109 9.747 25 03 06 508 Oo3065 533 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.292 19.100 -126 -698 -154 - 25 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -26.437 145.600 -298 -2.172 -150 - 13 - 117 199 o -23 
İş GMYO (Kur.Yön.) ISGYO 958.750 2.269.201 910.813 20.625 179.957 15.905 52 03 75 33,5 409 262 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 969.315 246.760 215.316 313.096 -9.612 2.8 02 - 64,7 847  -13,7 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 31.116 81.180 3.546 10.509 1321 9,8 0,8 - 44,9 15.1 255,0 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 53.957 71.041 -3.051 -14.428 5.865 - 0,9 - -10044 423 270 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 169.442 200.850 -6.260 153.027 -2.928 13 10 39 - 554 -1913 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 121.921 275.200 -19.432 11.070 -15.526 18,4 14 - -35,9 31-241 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1.401.437 672.500 53.353 357.782 -6.636 23 04 - 2846 Oo 4306 -37,2 
Özderici GMYO OZGYO 160.000 170.611 876.800 691 33.931 3.422 23,9 27 - 6,6 143,8 54 
Panora GMYO PAGYO 87.000 816.360 414.120 12315 192.034 14.255 21 05 18,5 914 o 3338 O 915 
Pera GMYO PEGYO 89.100 8.968 49.005 -949 -55.049 -1.131 - 05 - 570 7711  -74| 
Peker GMYO PEKGY 30.000 336.035 192.000 - 49.144 6.696 - 05 - - 127 318 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 678.568 280.440 -13.172 110.893 -13.176 25 03 - 524 989 -40,6 
Servet GMYO SRVGY 52.000 282.900 133.640 1.600 55.343 2.328 24 04 - 48 o 2777 391 
4Sinpaş GMYO SNGYO 873.193 800.746 515.184 -47.086 -86.739 72473 15,7 0,3 78 517 112 1564 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.527.934 2.690.000 -33.449 455.108 150.361 42 04 19 -247 583 223 
Trend GMYO TDGYO 30.000 16.869 39.300 -610 -3.233 13.523 3,6 0,8 - 545 o-1523 O 484 
TSKB GMYO TsGYO 150.000 -824 87.000 -12.504 -22.673 -21.072 - 06 - o -2460  -1158 -353,3 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.214 248.940 -20 11.418 15 21,7 16 - - - - 
4Vakıf GMYO VKGYO 217.500 721.356 400.200 2.398 75.357 -1417 5,6 04 - 293,9 23375 -1823 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.562 56.400 303 1315 14 54,9 0,8 - 57 8,6 0,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.864.651 1.365.504 38.860 189.964 44.941 70 07 8,4 93,1 111,2 96,8 
Yeşil GMYO YGYO 235.116 4.737 101.100 -7.336 6.198 -2.608 93 04 - 193,0 87  -198 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 168.475.087 (22,5 8.296.587 
0,8 22.796 10,5 18 Akın Tekstil 8,61 8,54 9,07 7,71 15,01 -1,94 -38,98 -9,08 1.024 
17,7 -726 -04 44 Arsan Tekstil 1,93 1,88 2,01 1,52 2,76 1,58 10,29 26,14 1.767 
16,2 73.534 115,9 32 Bilici Yatırım 141 137 1,46 121 2,45 -1,40 -7,88 -6,69 393 
Ni 31.997 103,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,39 0,40 0,35 0,51 zi -2,44 -21,57 32 
- 13.670 73,6 49 Birlik Mensucat 1,13 LR 1,19 LI 1,88 -1,74 -19,86 -27,56 128 
11,9 -4 -0,0 25 Ral Yatırım Holding 1,55 1,43 1,56 0,89 1,91 -1,90 -4,91 58,16 56 
34,4 357.424 208,6 14 Bossa 5,19 4,92 5,72 3,59 16,00 -8,30 28,15 41,42 1.171 
- 3.643 6,6 30 Dagi Giyim 1,27 1,25 1,33 1,25 3,10 -3,05 -44,05 -7,97 173 
Ni 85.973 170,8 34 Derimod 9,32 7,93 10,99 7,02 15,73 17,53 24,10 20,26 5.633 
8,1 46.959 83,7 22 Desa Deri 1,14 1,13 1,26 0,93 1,35 -3,39 12,87 7,55 976 
Ni 6.892 92,4 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,70 0,70 0,77 0,70 1,45 -9,09 -40,17 -50,52 250 
bi 44.893 55,1 21 Hatay Tekstil 3,88 3,73 4,19 3,73 6,80 -1,52 -21,93 -16,92 293 
> 110.232 293,5 20 Karsu Tekstil 1,07 1,03 1 0,73 2,40 -1,83 -45,96 44,59 19 
- 22.631 61,2 16 Lüks Kadife 3,70 3,69 4,06 3,69 6,80 -4,88 -21,44 -7,27 45 
9,5 571.522 362,9 46 Menderes Tekstil 0,63 0,63 0,69 0,61 1,42 -5,97 -24,10 -28,41 3.900 
5 149.699 311,9 2 Royal Halı 0,80 0,79 0,85 0,77 1,30 -5,88 -12,09 -10,11 13 
- 268.807 540,3 48 Söktaş 1,24 1,24 1,33 1,19 2,55 -3,13 -25,30 -47,23 88 
10,8 -5.279 -2,0 3 Sönmez Pamuklu 3,35 3,31 3,62 2,83 7,69 -4,83 -15,40 17,77 103 
30,0 63.868 7,2 54 *Yataş 20,72 19,73 24,06 9,17 37,46 -12,05 -26,78 99,23 14.326 
29,4 85.527 46,3 38 Yünsa 6,34 6,14 7,18 3,00 8,24 97 40,89 100,00 1.404 
9,1 -142.074 -74,6 33 Alcatel Lucent Teletaş 4,92 4,91 5,39 4,90 12,88 -6,64 -38,35 -54,82 974 
5 -556 2,7 64 Anel Telekom 0,41 0,41 0,44 0,40 0,82 -4,65 -18,00 -47,44 9 
1,3 94.392 94,5 48 Arena Bilgisayar 3,12 3,07 3,65 3,07 5,23 -14,52 -26,24 -24,82 622 
9,7 90.316 54,2 16 Armada Bilgisayar 6,94 6,57 7,70 4,82 7,96 -8,68 2,36 15,86 343 
27,7 -25.735 -01 26 #*sAselsan (Kur.Yön.) 21,34 20,70 21,84 20,70 47,22 -9,58 -32,89 -2,21 1.221.083 
- 505.078 2.806,0 93 Bimeks 0,15 0,15 0,17 0,11 0,80 - -46,43 -78,57 62 
30,0 10.786 7,9 33 Datagate Bilgisayar 4,55 4,53 5,30 4,43 17,21 -13,33 -53,19 -0,80 4.061 
15,4 26.952 48,8 43 Despec Bilgisayar 2,40 2,38 2,49 2,36 4,22 -2,44 -33,15 -36,51 92 
25,3 -2.103 -2,2 39 Kafein Yazılım 5,38 5,24 5,71 4,50 5,87 1,89 0,75 0,75 8.849 
1,5 -449 -1,5 6l Escort Teknoloji 0,59 0,55 0,61 0,55 1,49 -1,67 -53,17 -53,17 339 
8,0 -107 -0,1 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,03 3,90 4,37 3,23 5,88 -4,28 -18,09 -21,60 568 
45,6 80.661 19,5 42 İndeks Bilgisayar 7,40 7,17 7,88 6,93 15,37 -2,63 -27,59 -28,40 5.284 
14,9 44.150 13,4 2 Karel Elektronik 5,65 5,40 5,94 4,16 9,51 -4,07 -2,75 35,49 3.398 
16,2 -3.205 -2,1 56 Kron Telekomünikasyon 10,66 10,60 11,25 10,00 20,60 -3,96 -42,38 -33,17 592 
18,1 -13.506 -27,0 30 Link Bilgisayar 9,10 8,15 9,85 5,75 19,27 6,81 -36,19 33,43 2.439 
25,1 -1.632 -0,1 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 46,50 46,48 48,00 42,02 63,00 -2,72 -20,85 -18,78 1.001 
8,0 282.613 49,5 35 #*Netaş Telekom. 8,80 8,71 9,68 8,71 18,99 -2,87 -44,44 -32,31 15.437 
-30,1 187.769 50,8 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 3,36 3,35 3,81 3,08 6,81 -6,67 -34,76 -38,46 4.065 
zi 585.133 197,5 24 Akfen GMYO 1,61 1,58 1,71 1,35 2,82 -4,73 -33,20 20,15 135 
41,5 -39.986 6,1 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 17,64 17,20 18,09 17,20 21,94 -1,89 -10,47 -14,27 59 
10,8 o 1.010.504 81,3 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,89 2,89 3,02 2,57 3,60 -2,69 -2,91 -1,23 154 
17,3 -91.852 -21,0 48 #*Alarko GMYO 41,16 40,60 43,08 38,37 56,17 -2,65 -16,34 -7,52 2.096 
5,0 30.529 31,0 18 Ata GMYO 4,15 3,94 4,18 3,40 5,20 1,22 -13,36 6,14 30 
> 2.254 0,8 16 Atakule GMYO 1,87 1,84 1,95 1,68 2,67 0,54 -8,78 -13,18 146 
14,55 3.305 4,0 100 Avrasya GMYO 1,14 1,12 1,20 1,12 6,49 -3,39 -27,85 -76,30 1.291 
8,1 4.752 3,7 13 Deniz GMYO 2,54 2,51 2,99 1,84 4,73 -13,31 -5,93 37,30 333 
5,6 195.956 19,4 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,05 2,81 3,08 2,65 3,95 8,16 -5,86 -0,97 3.175 
Ni 315.939 648,1 37 Edip Gayrimenkul 0,75 0,74 0,81 0,74 1,93 -3,85 -36,44 -20,21 158 
17,3 368.804 4,9 51 **Emlak Konut GMYO 1,99 1,90 2,07 1,90 3,07 -1,97 -23,39 -27,27 92.604 
13,3 199.979 32,5 23 #*Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,75 0,73 0,80 0,73 III -3,85 -2147 -25,21 1.369 
- 654 34 25 İdealist GMYO 1,91 1,90 2,17 1,80 3,60 -7,73 -6,37 -39,17 99 
- -93 0,1 78 #İhlas Gayrimenkul 1,04 1,04 1,12 0,66 2,52 -4,59 -46,94 45,59 10.046 
54 950.263 104,3 48 #İş GMYO (Kur.Yön.) 0,95 0,92 1,00 0,92 1,37 -3,06 -22,36 -27,18 3.487 
8,1 365.461 148,1 30 Kiler GMYO 1,99 1,98 2,20 1,96 5,58 -9,55 -45,63 -25,47 4.769 
8,5 -694 -0,9 6 Körfez GMYO 1,23 115 1,31 1,15 2,64 -3,15 -25,90 -29,71 91 
- 40.041 56,4 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 2,61 2,46 2,93 2,28 5,40 4,40 37,11 -45,05 2.134 
75,0 9.235 4,6 8 Mistral GMYO 5,15 5,05 5,28 4,63 12,00 -2,46 -30,31 1,18 275 
74 701.586 254,9 28 Nurol GMYO 3,44 3,41 3,60 3,41 5,85 -1,99 -27,58 -22,70 976 
18,0 36.427 54 25 Özak GMYO 2,69 2,59 2,83 2,10 3,12 -3,93 14,96 26,29 2.017 
LERİ 93.248 10,6 26 Özderici GMYO 5,48 5,20 6,50 0,89 9,60 -8,67 430,24 275,99 38 
21,5 -1.366 -0,3 26 Panora GMYO 4,76 4,52 5,09 3,40 5,09 5,60 7,78 31,43 882 
Ni 10.508 214 51 Pera GMYO 0,55 0,55 0,62 0,55 1,49 -9,84 -37,50 -47,12 532 
Ni 106.844 55,6 9 Peker GMYO 6,40 5,40 6,97 5,20 9,66 9,03 17,00 17,00 3.852 
12,0 846.200 301,7 38 Reysaş GMYO 1,14 1,12 1,17 1,00 1,71 -0,87 -10,24 11,76 119 
16,7 22.613 16,9 5 Servet GMYO 2,57 2,35 2,73 2,35 4,65 -0,77 -15,46 -26,15 58 
2,0 1.701.966 330,4 30 *Sinpaş GMYO 0,59 0,58 0,62 0,58 0,89 -3,28 -23,38 -11,94 777 
9,8 2.501.765 93,0 21 Torunlar GMYO 2,69 2,59 2,84 2,34 3,62 -2,54 -19,22 14,96 1.136 
23,3 14.170 36,1 25 Trend GMYO 1,31 1,25 1,38 121 1,64 3,15 -6,43 -6,43 97 
z 281.432 323,5 24 TSKB GMYO 0,58 0,57 0,66 0,55 0,98 N -20,55 -12,12 424 
74 -14.152 5,7 25 Türker Proje Gayrimenkul 34,96 34,14 36,00 34,14 45,00 s -6,92 -20,36 233 
7,6 48.552 12,1 24 *Vakıf GMYO 1,84 1,78 1,91 1,78 3,45 -1,60 -29,23 -34,31 1.272 
1,5 -9.217 -16,3 45 Yapı Kredi Koray GMYO 141 1,40 1,49 1,33 4,52 -1,40 -39,22 6,02 903 
9,9 O -242.809 -17,8 77 Yeni Gimat GMYO 12,70 12,60 13,10 10,33 13,55 5 1,58 11,42 384 
4,6 446.199 441,3 66 Yeşil GMYO 0,43 0,42 0,46 0,42 1,31 -2,27 -31,75 -41,89 1.012 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


BİST KODU 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


YEDEKLER 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


PİYASA Mi 2017/03) 2017/12 2018/03 


KÂRI 


(BİN TL) 


F/IK 
SON  FIDD 
12 AY 
7,7 1,2 


İTEMETTÜ 
GETİRİSİ 


(20) 


NET KÂR MARJI 


(2017/ (2017712) ği (2018/ 
03) (2) (20) 03) (0) 
5,3 6,7 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.967 85.679.644 20.321.715 ; 3,14 j 
Atlas Yat, Ort. ATLAS 30.000 16.494 25.200 4.989 9.336 8.779 19 0,5 5,7 17 9 68 
Metro Yatırım Ortaklığı MIRYO 21.000 27.034 22470 428 3.905 814 5,2 0,5 3,7 16 60 30 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.382 14400 879 2312 724 6,7 0,5 3,1 12 08 10 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 5.212 13.600 917 1.903 724 8,0 0,5 29 10 07 12 
Euro Yat. Or. EUYO 20.000 6.010 13.800 982 1.891 669 8,7 0,5 29 12 07 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 4.235 19.520 310 2.119 321 9,2 0,5 23 ul 34 56 
İş Yat, Ort. ISYAT 160.599 54.459 123.661 5.983 25.182 5.342 5.0 0,6 243 25 33 26 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 2.616 16.600 783 2.057 944 75 07 21 24 25 o 65 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 2.444 21.600 147 1 107 - 1.2 - - - - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 201.096 329.096 21.899 26.870 19.488 13,5 15 5,7 175 83 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 61.114 98.050 2.019 6.521 3.652 12,0 10 - 29 22 40 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 307.731 255.200 18.339 70.036 12.450 4,0 0,6 - 9,2 69 46 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.571 68.370 859 1.285 436 79,4 1 - 6,8 28 24 
Burçelik BURCE 8.424 27.094 24.167 -816 -3.383 1.163 ğ 07 - 4,7 43 6 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.438 10.654 55 898 1 uz 22 - 17 58 34 
«Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -134.166 326.149 -1.184 15.256 13.952 1311 44 . ENİ 25 MA 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 1.292 18.724 401 -4.062 -1.382 . 3.8 . 4,0 2 5 
Formet Çelik Kapı FORMT 17.280 10.090 120.269 509 9.625 1.520 113 44 . 3,5 7 69 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.304 162.813 485 12.107 1.206 17.6 3, . 12,8 99-257 
Gentaş GENTS 110.000 108.685 232.100 3.624 31.242 16.755 5,2 1 2,8 53 98 159 
#Mavi Giyim MAVI 49.657 231.825 2.050.834 17.013 85.871 23.328 2,2 73 1 4,0 48 44 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.220 256.000 787 6913 4.606 23,9 3,5 . 5,9 104 278 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 85.904 137.891 2.227 8.033 770 21,0 09 . 33 23 10 
Milpa MIPAZ 178.355 -22.933 221.160 9.340 -12.136 1.024 . 14 - 8350 3775 -1272 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 42.850 127.000 7.622 31427 6.659 42 14 - 33,5 369 310 
Parsan PARSN 77.112 426.677 1.078.026 -5.628 9.999 -18.559 . 21 - 25 32 174 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 23.118 39.600 368 2.200 1.234 129 13 - 2,2 21 351 
Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) O PRKAB 141.734 93.509 226.774 2.639 8.142 217 20,5 10 16 ENİ 07 O 
Plastikkart PKART 22.750 19.174 48.230 1.622 3.807 699 16,7 12 . 75 30 17 
Pergamon Dış Ticaret PSDIC 7.425 27.833 42.768 2.057 12.342 2.357 34 12 154 o 1968 Oo 2509 1434 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9.296 18.118 -270 52 241 32,2 0,8 - 3,7 ol 20 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 222.269 259.200 7.967 26.840 5.936 104 09 6.6 3,6 34 29 
Sarkuysan SARKY 200.000 276.112 654.000 14.040 87.889 21.543 69 14 44 14 20 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.813 7.035 1.249 -3.386 -426 . 1,8 - SAA 167 63 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -10.534 13.062 -538 3.172 -648 - 127 - 139 364-2807 
Sönmez Filament SONME 56.065 20414 178.287 3.458 11.765 1401 184 23 23 234 2156 VAZ 
Sumaş Suni Tahta (*) SUMAS 6.24 7.810 40.085 - 7.115 - 5.6 29 33 - 18,1 - 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 55.707 215.880 7.942 31.781 10.505 63 2,8 110 417 435 499 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 139.301 689.600 9.147 87.047 15.898 7A 3,1 3,2 13,6 909 164 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 63.662 377.600 -2.059 39.648 106 9,0 17 70 15 6,1 O, 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 17215 14.129 1277 1.689 1.856 6,2 0,6 16 292 92 339 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn YAYLA 24.938 18.595 38.653 -966 -9.448 997 - 09 - 18 422 165 


Avrupa Yatırım Holding (*) 'AVHOL 20.000 -10.248 44.400 70 630,8 4,6 - - 0,2 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 60.770 770.313 13.990 55.1 73 - - 20 
Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 4.050 12.070 7.361 - 0,6 - - 523,5 
Denge Holding (*) DENGE 50.000 13.604 125.500 4.062 30,9 20 - - - 
İzmir Fırça () IZFAS 16.875 2.629 150.188 451 332,9 77 - ğ 1,6 
İz Hayvancılık Tarım () IZTAR 7.397 7.886 13.833 519 ğ 0,9 - - 3,6 
MC Danışmanlık () MCTAS 5.141 1.081 111.148 -1.354 - 79 - ğ Eyi 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 2.067 33.186 - 2.259 - 147 22 . . 13,0 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 17.099 56.290 1.210 6.146 2418 77 15 15 12 M4 15 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 5.249 52.000 2.372 21,9 24 Nİ - 5,8 
Politeknik Metal (*) POLK 3.750 18.686 149.250 7.270 20,5 67 42 - 177 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 1.076 9.848 88 -M24 12 . - 07 - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 6.554 29.355 27 916 1.029 . 09 . 2,2 18 151 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 19.555 87.614 417 3.649 1374 190 26 . 21 42 58 
Seyitler Kimya () SEYKM 9.190 11.037 65.249 1.874 34,8 3,2 - - 110 - 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 9.719 10.691 34 3173 0,6 . - 09 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 1327 7.000 90 71,6 3,0 . - 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5.455 46919 58 1.923 401 20,7 24 - 03 25 16 
Vanet Gıda (') VANGD 25.000 15483 59.500 1.937 30,7 1,5 - 3218 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit () AYES 15.028 21.349 29.756 4.648 6.4 0,8 3,5 - 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 7.695 5.596 -296 - 13 - ğ 44 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 320.743 328.898 41.694 79 07 34 - 8,2 
Halk Sigorta () HALKS 167.000 55.274 256.190 35.348 72 Nİ - ğ - 
İşbir Holding () ISBIR 635 156.913 105.353 7.353 - 143 07 0,8 - 13 
İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 6.344.692 20.822.000 488.055 2382311 787.035 7,8 23 9,7 21,5 24 265 
Kuştur Kuşadası Turizm () KSTUR 4.245 31.393 52.208 5.051 10,3 15 41 - 33,7 - 
Merit Turizm () MERİT 2.550 13.979 14.612 3.890 3,8 0,9 - ğ 36,4 
Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 130.576 27.200 -47.442 - 0,2 - AŞ 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 17.065 26.400 3.625 73 Nİ 101 ğ 15.1 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 69.901 20.160 4.792 4,2 0,2 - - 3,3 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 4751 7.600 1167 - 23 - 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 137.854 185.610 10.364 79 13 10 - 110 
Yonga Mobilya (*) YONGA 16.800 19 117432 -5.084 - 70 - 103 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 168.475.087 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


22,5 


8.296.587 


28,2 -18.333 -72,8 82 Atlas Yat. Ort. 0,83 -14,29 -31,85 622 
8,9 -6.220 217 54 Metro Yatırım Ortaklığı 1,04 -50,23 -28,67 4.457 
79 7.564 -52,5 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,67 -36,28 15,54 554 
6,8 -6.161 -45,3 94 Euro Trend Yat. Or. 0,59 29,17 1841 743 
6.1 -6.139 445 100 Euro Yat. Ort. 0,54 19,77 -28,40 642 
5,9 -5.875 30,1 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,60 16,93 15,81 581 

114 5.347 43 67 İş Yat. Ort. 0,67 21 1425 412 
9,8 -2.365 42 53 Oyak Yat. Ort. 0,81 16,17 21,61 252 

- -B.160 -37,8 34 Vakıf Yat. Ort. 1,08 -23,94 -34,55 103 

109 o 164.883 50,1 28 Adel Kalemcilik 13,93 13,85 15,80 13,39 2156 o -1007  -10,28 21,57 758 
8,3 14.639 149 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,65 2,60 2,92 2,60 648 o 669 5531 -3,12 1.468 

154 — -51.328 20,1 49 #Anel Elektrik 2,32 2,28 242 2,17 410 o 252-3846 4,87 2.608 
14 -1.226 1,8 56 Bantaş Ambalaj 2,12 21 232 201 720 364 — -4B,17 -20,00 4.303 

ğ 13.739 55,5 46 Burçelik 2,94 2,89 3,23 2,80 410 329-2364 2043 633 

15,3 2.360 22,1 54 Burçelik Vana 145 142 1,64 142 2,19 AY 29,95 1.340 

3,3 208936 64,1 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 1,56 1,55 171 1,39 4,16 169 S7, -55,56 6.847 
- 20866 ULA 16 Eminiş Ambalaj 3,02 3,02 3,35 3,02 6,66 o 382 AŞI 36,42 168 

38,9 55.762 46,4 28 Formet Çelik Kapı 6,96 6,80 767 6,31 8,19 -387 745 745 2.127 

17,8 1.208 07 67 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 5,85 5,09 8,25 236 2,00 14 5764 65,07 74921 

203 O 32707 ul 56 Gentaş 21 1,90 2,19 121 219 O 1047 O 30,24 71,58 O 12530 

32,8 -15.903 0.8 73 #Mavi Giyim 41,30 41,10 48,96 39,26 5959 O -1442 — -28,00 -6,16 5.442 

147 18.802 73 9 Makina Takım 1,28 127 135 1,20 251 3,03 36,00 39,91 761 
4 -1.320 1,0 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,83 1,83 1,95 174 3,18 (o 469-3345 33,70 903 

- 16.418 7A 13 Milpa 1,24 116 1,29 1,09 3,19 0,81 4259 10,71 3.321 

32,8 -17.056 134 46 Orge Enerji Elektrik 2,54 2,52 2,90 2,52 443 558 37,9 32,23 1.832 

- — 609.852 47,3 28 Parsan 13,98 13,22 15.21 9,21 19,13 0,22 1949 35,99 1.348 

10,0 1.013 2.6 42 TGS Dış Ticaret 5,28 5,14 5,38 3,32 5,79 038 O 4545 26,01 63 
4,1 33699 149 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 1,60 159 1,73 1,59 3,01 4,16 36,08 -28,23 264 
6,9 -28014 -58,1 35 Plastikkart 2,12 2,10 2,23 2,07 AM 364 264 -23,74 124 

35,9 -15495 36,2 42 Pergamon Dış Ticaret 5,76 5,46 5,92 3,16 797 204 o 5040 63,65 88 
25 1.393 77 63 Sanel Mühendislik 137 135 1,50 1,33 297 o 352 — -19,88 -25,14 684 
8,2 -70101 27,0 9 Sanko Pazarlama 3,24 3,08 3,32 2,58 3,75 - 2,12 4,20 384 

20,0 775497 118,6 69 Sarkuysan 3,27 3,20 3,31 251 3,51 0,37 432 28,46 266 

- 5.662 80,5 60 Senkron Güvenlik 1,05 1,04 117 1,03 280 (O -187  -43,55 4444 167 
- 2.987 29 54 Serve Kırtasiye 1,13 110 135 0,45 148 1032 82,26 109,26 327 

127 -4.336 24 6 Sönmez Filament 3,18 3,07 3,37 3,07 638-185 O -2337 -1,85 80 

50,7 -13.521 33,7 - Sumaş Suni Tahta 6,44 6,44 8,24 3,76 1000 (O -2030 (35,60 35,60 12 

44,8 5.912 27 30 Trabzon Liman 10,28 1021 1144 10,21 1958 O -878 3831 38,31 1127 

42,8 -30591 44 2 Ulusoy Elektrik 8,62 718 9,10 5,22 10,38 8,02 761 63,51 3.731 

18,7 43.539 115 12 Vakko Tekstil 2,36 236 2,69 236 5,18 (o 958-1986 -5,79 2.597 
93 902 64 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 1,99 197 201 191 298 (O -149  -18,66 22,69 5 


iz 21.437 55,5 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve < 1,55 151 1,85 0,95 3,15 -4,32 47,65 22,61 2.368 


0,7 6.230 14,0 43 Avrupa Yatırım Holding 2,22 1,93 2,25 1,62 2,68 13,27 21,31 -1,33 155 
13,2 81.024 10,5 9 Beyaz Filo 17,00 17,00 20,00 6,37 200,00 -10,53 -77,01 142,86 217 
Ni 22.584 187,1 20 Bomonti Elektrik 0,71 0,69 0,74 0,69 1,40 -2,74 -34,26 -39,83 10 
64 -33 -0,0 47 Denge Holding 2,51 2,44 2,84 0,55 4,45 -5,99 32,66 263,35 2.096 
23 1.711 7,8 40 İzmir Fırça 8,90 8,59 8,90 2,25 10,00 3,61 -3,78 286,96 4.347 
iz 9.847 71,2 48 İz Hayvancılık Tarım 1,87 1,79 2,01 151 3,21 3,11 -1,58 8,72 66 

Ni 298 0,3 15 MCT Danışmanlık 21,62 18,80 23,78 4,57 23,78 4,34 260,33 330,68 809 
14,8 -261 -0,8 45 Mega Polietilen 2,51 2,04 2,59 0,94 2,59 22,44 120,18 126,13 2.865 
19,9 10.006 17,8 16 Osmanlı Menkul 2,84 2,38 3,00 1,84 5,42 8,81 -9,55 45,64 115 
11,2 5.670 10,9 15 Özerden Plastik 3,25 3,21 3,63 2,26 4,49 -5,52 9,06 11,83 60 
32,4 -3.649 -24 19 Politeknik Metal 39,80 38,72 40,88 25,43 46,46 0,51 19,52 55,53 53 
LR 2.643 26,8 42 Rodrigo Tekstil 1,39 1,30 1,45 1,13 3,66 8,59 -53,51 -39,04 241 
- 16.748 57,1 44 Say Reklamcılık 1,14 1,08 1,15 1,08 2,51 0,88 -31,74 -32,14 213 
13,8 17.496 20,0 40 Sekuro Plastik 6,31 5,39 6,36 4,08 14,20 4,13 -26,63 -29,42 1.021 
9,3 -3.710 -5,7 21 Seyitler Kimya 7,10 6,88 7,59 2,83 13,93 -3,92 -20,94 129,03 701 
0,2 4.957 46,4 45 Taç Tarım Ürünleri 151 1,40 1,81 1,35 3,09 4,86 -37,86 -43,23 834 
3,9 3.340 47,7 9 Taze Kuru Gıda 7,00 6,72 7,18 6,70 9,02 145 -14,11 -7,41 2 
11,5 31.763 67,7 34 Temapol Polimer Plastik 3,31 3,03 3,50 2,98 5,85 5,08 -30,61 -36,95 648 
4,8 -5.577 -9,4 34 Vanet Gıda 2,38 2,17 2,63 1,45 4,20 4,85 -25,63 11,21 1.227 
12,8 24.146 81,1 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,98 1,73 2,23 1,35 2,23 14,14 20,85 46,75 13 
El 2.112 37,7 - Balatacılar Balatacılık 0,46 0,45 0,48 0,45 0,71 -4,17 -17,86 -24,59 2 
9,2 9.647 2,9 5 Baştaş Başkent Çimento 2,50 2,50 2,65 2,10 2,74 -1,57 5,63 -1,20 2 
14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,37 1,34 142 1,34 2,07 -1,44 -15,43 -31,28 4 
47 225.743 214,3 - İşbir Holding 165,90 165,90 184,00 99,21 400,00 -10,23 -10,37 51,75 1 
29,0 1.281.412 6,2 5 İskenderun Demir Çelik 7,18 7,05 7,99 2,53 9,19 -8,88 47,17 183,30 8.805 
14,2 -12.205 -23,4 İk Kuştur Kuşadası Turizm 12,30 10,35 12,40 7,85 12,50 18,84 29,35 40,75 1 
23,5 -8 -0,1 15 Merit Turizm 5,73 5,73 5,78 5,31 7,99 -1,04 -2,72 -12,52 0 
Ni 304.432 1.119,2 - Orma Orman Mahsulleri 1,00 1,00 1,10 0,97 1,40 1,01 -11,50 -21,26 4 
15,7 -10.330 -39,1 10 Sodaş Sodyum Sanayii 4,40 4,23 4,77 2,84 5,09 -4,56 29,08 11,48 4 
43 73.186 363,0 - Umpaş Holding 0,48 0,47 0,51 0,45 0,81 -4,00 -23,81 Ni 3 
- -155 -2,0 10 Uzertaş Boya 0,95 0,90 1,09 0,70 1,33 -8,65 -16,67 20,25 1 
7,5 -440 -0,2 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.856,10 Oo 1.850,00 1.891,00 1.625,86 4.282,76 -2,82 2,87 2,51 9 
- 7.161 öl 5 Yonga Mobilya 6,99 6,99 8,16 2,72 33,56 -1,69 134,07 107,88 22 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


2017/03 9 2017/128) 2018/03 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


F/K İTEMETTUİ NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2017/ Ül (2017/12) Mi (2018/ 
12 AY (e) 03) (9) (20) 03) (9) 
7,7 1,2 5,3 6,7 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 750.313.610 18.558.967 85.679.644 20.321.715 şi P 3,14 iy 

Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -714.854 513.600 2.810 11,2 > z 15 - - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 855.010 2.570.467 18.920 5 34,8 2,8 - 2,1 5 # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -697.536 996.022 25.687 > 14,7 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.190.440 923.400 10.907 İz 74 - - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -41.971 2.612.057 -46.564 -100.013 -59.735 2,0 - -8,6 -5,2 -12,0 
Martı GMYO (*) MRGYO 110.000 177.737 70.400 5.906 -57.206 - 02 - 4577  -769,8 - 
Martı Otel (**) MARTI 120.000 -77.531 87.600 1469 - 21 - 13,1 - - 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -562.899 133.000 -43.736 - -169,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 iz 5 z 5 5 
ABD Dolar BYF USDIR - > - - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR - - - - - g 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - - - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST F - i - 2 
Finans Portföy Altın BYF GIDTR - - - - : - 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR şi z 5 Ni 5 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 m - e - B 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - ki - Ni - - - - - - > ie 

e a. XX 

Bankacılık 175.053.197 9.254.479 33.355.454 o 10.037.765 5,1 0,7 2,6 

Sigorta (tarihi maliyetli) 9.034.255 168.870 685.347 270.159 11,5 2,2 3,7 

Finansal Kiralama/Factoring 2.939.986 88.176 319.130 122.743 8,3 LR 0,9 > a ö 
Aracı Kurumlar 1.023.074 27.048 180.141 73.681 4,5 12 9,1 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 12.707.748 712.598 1.326.979 838.922 15,1 2,2 — 87,7 435 7024 
Bina malzemeleri 20.352.998 566.691 2.456.381 713.470 75 10 29 10,2 97 10,5 
Çimento 13.751.127 97.243 1.104.953 273.814 10,2 15 4,7 215 11,6 10,5 
Dayanıklı tük. 15.333.123 353.682 1.206.645 233.765 11,3 15 3,7 4,5 3,2 25 
Demir çelik 41.488.110 894.944 4.023.481 1.279.406 9,2 20 6,5 15,4 15,7 16,4 
Enerji 14.976.559 -271.911 1.025.413 125.595 74 12 20 -5,6 45 18 
Gıda & içecek 42.370.356 106.488 1.557.290 76.934 25,9 18 14 13 3,9 09 
İlaç-Sağlık 8.303.456 154.527 427.415 250.551 8,8 12 21 4,1 2,9 5,5 
Holding 110.313.098 2.815.265 12.420.463 2.474.740 7,0 10 2,6 75 6,9 5,5 
Kağıt, ambalaj 2.001.961 18.289 142.620 41.112 10,6 1,6 2,1 2,5 4,3 4,3 
Girişim Sermayesi 1.440.026 -27.095 2.047.193 -72.442 0,7 0,4 0,0 21,7 o 1.988,38 -247,2 
Medya 1.493.834 -12.353 -233.441 -2.383 14,4 13 17 49 -21,3 -0,9 
Mobil İletişim 44.535.000 524.236 3.114.661 557.056 14,1 2,3 3,6 6,4 8,9 60 
Otomotiv 42.306.440 614.492 3.321.648 836.727 114 4,4 4,4 4,6 bl EU 
Oto malz. 6.515.105 127.863 569.419 171.419 9,2 24 2,3 8,1 7 77 
Perakende gıda 33.169.171 965.142 1.083.463 -180.407 21,9 65 15 7,6 2,2 2 
Petrol dağıtım 31.327.200 1.024.181 4.451.139 409.985 8,2 3,0 10,5 7, 70 2,6 
Kimya 25.370.161 807.081 2.979.859 750.698 8,6 19 3,7 13,2 12,3 8,3 
Tekstil 2.616.877 -1.197 150.904 -7.656 9,7 LR Ol -,2 3,5 Seli) 
GMYO 22.541.601 779.086 4.825.499 1.093.796 4, 0,5 5,5 43,0 55,1 38,7 
Yatırım Ortaklığı 270.851 15.418 48.706 18.423 4,8 0,6 12,7 1,8 2,1 3,1 
Teknoloji 28.262.454 333.018 1.419.298 367.069 15,7 3,8 0,5 7,6 6,7 7, 
Turizm 635.268 -18.211 -7.709 -32.494 11,0 0,9 > -186,4 -16,5  -314,1 
Ulaştırma 22.083.951 -1.634.329 1.195.874 -433.524 9,0 10 0,3 -19,2 2,6 -3,6 
Diğer 8.400.123 98.187 600.813 121.378 10,8 19 2,2 3,3 45 3,0 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 7.906.546 -24.600 -157.219 -116.941 20:71 O ö -1,3 -8,1 -12,0 
Gelişen İşletmeler 1.789.954 1.658 37.827 28.358 33,4 3,6 04 yl 2,2 15 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 21.999.015 488.055 2.445.087 849.811 7,8 2 9,3 21,5 19,0 26,5 
Borsa Yatırım Fonları ş 5 > S ş ş 5 > si s 
Toplam Piyasa: 750.313.610 18.558.967 85.679.644 20.321.715 77 1,2 3,1 5,3 6,7 44 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
YO 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin Ez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,75 168.475.087 


22,5 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


8.296.587 


9,7 637.005 124,0 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,14 2,14 2,32 2,14 5,06 -4,46 -47,68 -49,17 4.533 
8,1 292.970 114 5 DO-CO 263,80 254,00 273,40 160,10 279,30 1,07 25,50 -3,01 1.297 
1.068.097 107,2 34 #Fenerbahçe Futbol 35,22 35,18 44,36 30,82 48,12 -10,84 2,68 -2,22 100.570 
460.425 49,9 34 #Galatasaray Sportif 171 1,68 1,89 1,68 3,03 -8,56 -18,48 -28,94 20.193 
338.593 13,0 7 *Kipa Ticaret 1,96 193 2,09 1,84 4,88 -1,51 -24,03 -14,78 6.174 
180.375 256,2 48 Martı GMYO 0,64 0,62 0,68 0,45 2,54 -4,48 -69,81 36,17 1.240 
475.439 542,7 53 Martı Otel 0,73 0,73 0,78 0,53 131 -2,67 -20,65 30,36 538 
454.538 341,8 45 Trabzonspor Sportif 1,33 1,32 141 1,31 3,33 -2,92 -39,55 -50,19 1.304 
- DJ İstanbul 20 HY BYF 32,98 32,77 34,58 27,23 44,16 -3,62 -16,44 -2,43 280 
- ABD Dolar BYF 436,00 430,00 450,80 329,10 477,50 -2,18 18,29 26,45 2319 
- Finans Por. Banka HY BYF 14,12 13,75 14,72 13,75 20,65 -2,28 -20,50 -18,33 150 
5 Finans Por. BIST30 HY BYF 48,60 48,32 50,94 45,99 67,94 -3,57 -15,06 1,00 384 
- FISE İst. Bono FBIST BYF 252,20 251,10 255,40 251,10 327,70 -1,33 -6,07 -5,26 76 
- Finans Portföy Altın BYF 17,09 16,93 17,58 12,80 18,60 -1,89 17,86 28,21 2.248 
- Finans Portföy Gümüş BYF 16,08 15,96 19,46 9,93 19,46 -0,68 16,61 20,90 222 
- İş Portföy BIST 30 HY BYF 32,57 32,21 34,14 30,69 40,00 -3,52 -14,56 137 226 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 172,25 171,00 177,25 130,30 188,25 -1,96 17,10 27,22 2.942 
m pe ein e a 
13,7 26 Bankacılık 1.866.712 
19,1 23 Sigorta 3.387 
13,7 3.646.142 124,0 15 Finansal Kiralama/Factoring 2.419 
26,2 1.534.022 149,9 28 Aracı Kurumlar 2.142 
14,3 -5.899.325 -46,4 38 Kıymetli Maden 922.848 
13,2 o 4.540.982 22,3 31 Bina malzemeleri 65.672 
14,5 o 3.981.895 29,0 27 Çimento 18.803 
10,7 o 4.645.703 30,3 2 Dayanıklı tük. 96.570 
20,8 -4.218.031 -10,2 53 Demir çelik 770.757 
15,3 20.628.007 137,7 20 Enerji 128.327 
6,9 2.631.095 6,2 2 Gıda & içecek 82.716 
8,7 285.566 34 22 İlaç 22.024 
12,6 45.856.123 41,6 32 Holding 311.387 
14,4 453.690 22,7 24 Kağıt, ambalaj 13.713 
59,0 387.818 26,9 38 İlaç 11.953 
3,8 -60.114 -40 26 Medya 9.799 
16,4 19.540.229 43,9 27 Mobil İletişim 155.626 
37,7 7.181.093 17,0 24 Otomotiv 112.094 
24,1 o 2.882.367 44,2 21 Oto malz. 36.016 
33,3 o 4.045.326 12,2 28 Perakende gıda 108.228 
36,9 3.896.209 12,4 34 Petrol dağıtım 175.055 
214 4.813.621 19,0 35 Kimya 761.177 
9,1 1.954.057 74,7 39 Tekstil 31.795 
12,4 10.494.152 46,6 39 GMYO 137.161 
UĞ -66.165 -24,4 71 Yatırım Ortaklığı 8.365 
25,5 1.133.348 4,0 35 Teknoloji 1.269.217 
4,l 247.386 38,9 48 Turizm 9.368 
10,6 28.193.692 127,7 48 Ulaştırma 878.279 
14,9 1.633.899 19,5 34 Diğer 133.599 
43,3 3.907.441 49,4 22 Özel hesap dönemlili şirketler 135.850 
Cl 204.859 11,4 31 Gelişen İşletmeler 15.528 
26,3 1.904.703 8,7 5,0 Serbest İşlem Platformu 8.882 
© gi 5 — Borsa Yatırım Fonları 8.846 
14,8 o 168.475.087 22,5 30 8.296.587 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile baml bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di isli Net kâr'ın m il gnd ii ii 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
e fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


ACISELSAN 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


-| 267.75 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (90) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANAA 


02.07.20 


ÇELİK HALAT 


27.00 


ADANAB 


02.07.20 


ÇEMTAŞ 


5.00 


ADANAC 


02.07.20 


ÇİMSA 


42.50 


ADEL 


31.05.20 


ÇİMBETON 


A6 ANADOLU GRUBU 


04.06.20 


ÇUHADAROĞLU 


477 


AKBANK 


28.03.20 


DATAGATE 


AKÇANSA 


30.03.20 


DENGE YATIRIM HOL. 


34.00 


AKİŞ GYO 1 


23.05.20 


DEMİSAŞ 


AKİŞ 610 2. 


7.07.20 


DİTAŞ DOĞAN 


6.96 


AKMERKEZ GYO 1. 


28.05.20 


DOĞAN GAZETECİLİK 


24.87 


AKMERKEZ 6Y0 2. 


24.12.20 


DOĞUŞ 0T0 


55.25 


AKSA AKRİLİK 


04.04.20 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


17.00 


AKSİGORTA 


6.03.20 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


63.75 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


ECZACIBAŞI YO 


4.00 


ALARKO CARRİER 


p.05.20 


EGE ENDÜSTRİ 


- /2210.00 


ALARKO HOLDİNG 


27.06.20 


EGE GÜBRE 


85.00 


ALARKO 6Y0 


30.05.20 


EGE PROFİL 1. 


13.77 


ALBARAKA TÜRK 


3.04.201 


EGE PROFİL 2. 


13.77 


ALKİM KAĞIT 


25.04.20 


EGE SERAMİK 


13.02 


ALKİM KİMYA 


08.05.20 


EMLAK GYO 


17.55 


ALTINYAĞ 


28.02.2018 


ENERJİSA 


255 


ANADOLU CAM 


31.05.20 


ENKA 


10.9 


24.05/17.04.2018 


24.05.2018 


ANADOLU EFES 


29.05.201 


ERBOSAN 


-| 2931 


ANADOLU HAYAT 


28.03.201 


ERDEMİR 


76.85 


29.05.2018 


ANADOLU SİGORTA 


28.03.20 


EURO TREND YO 


20! 


ARÇELİK 


03.20 


EURO MENKUL YO 


20! 


ASELSAN 1 


EURO KAPİTALYO 


20 


ASELSAN 2 


FİNANSBANK 


2.54 


ASELSAN 3 


FLAP KONGRE 


ASLAN ÇİMENTO 


E-MİZMİT PİSTON 


- | 109.35 


ATLAS YO 


FORD OTOSAN 


-| 193.8 


ATAKULE GYO 


11.12.2017 


GOODYEAR 


6.17 


ATLANTİK PETROL 


GARANTİ BANKASI 


35.47 


AVİVASA 


GARANTİ YO 


14 


AVOD GIDA 


GEDİZ AMBALAJ 


18.05.2018 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GENTAŞ 


AYES ÇELİK 


GERSAN 


6.0 


AYGAZ 


GÜLTAŞ 


BAK AMBALAJ 1 


GÖZDE GİRİŞİM 


BAK AMBALAJ 2 


6S SPORTİF 


07.03.2018 


BATIÇIM 


HALKBANK 


BATISÖKE ÇİMENTO 


HALK GYO 


-30.04.2018 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


22.05.20 


HALK SİGORTA 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


HEDEF GİRİŞİM 


11.06/27.04.2018 


11.06.2018 


BEYAZ FİLO 


İNDEKS BİLGİSAYAR 


BİM 1 


06.06.20 


İSDEMİR 


BİM 2 


11.20 


İŞBİR HOLDİNG 


BİRKO MENSUCAT 


16.05.2018 


İŞ BANKASI A 


BİRLİK MENSUCAT 


İŞ BANKASI B 


BİLİCİ YATIRIM 1 


İŞ BANKASI C 


03.04.2018 


BİLİCİ YATIRIM 2 


İş GYO 


04.05.2018 


BOLU ÇİMENTO 


İŞ LEASİNG 


50 270340520 


28.05.2018 


BOSSA 


İŞ YAT. ORT. 


BOSCH FREN 


İŞ YATIRIM MENKUL 


BORUSAN MANNESMANN 


JANTSA 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


KARTONSAN 


BURSA ÇİMENTO 


KATMERCİLER 


200.00 


BURÇELİK 


KEREVİTAŞ 


2670.00 


25.05.2018 


COCA COLA İÇECEK 


70.05.20 


KLİMASAN 


CREDİTWEST FACTORİNG 


31.05.20 


KOÇ HOLDİNG 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
HAKKINI 


SERMAYE 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


KONYA ÇİMENTO -)561.00) O 2205201 


 İKULLANMA 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


SELÇUK GIDA 


KORDSA GLOBAL 20.23) o 0204201 


SEYİTLER KİMYA 


KUŞTUR KUŞADASI 50.05) o 17.04.20 


SİNPAŞ GYO 


KÜTAHYA PORSELEN 8.57 


SİLVERLİNE 26.02) 11.06.2018 


KONFRUT i ği 


SODA SANAYİ 


10.88 
SODAŞ SODYUM - 


LİNK BİLGİSAYAR - 


LİDER FAKTORİNG 27.20) o 09.07.20 


SÖNMEZ FİLAMENT 


LOKMAN HEKİM 8.50) 17.09.20 


SUMAŞ 


MARDİN ÇİMENTO 37.58) o 0207.20 


ŞEKER LEASİNG 


MARTI OTEL > > 13.12.2017 


TKB 


MAVİ GİYİM -| 27) o 29.05.20 


T. TUBORG 


METAL GAYRİMENKUL 3 : 


T. ŞİŞECAM 


MERKO GIDA i - 


TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 


METRO TİCARİ - - 


TAT GIDA 


MİGROS 


TA 


MİSTRAL GYO 20.00) -/03.1220 


TEKARK İNŞAAT TURİZM 04.04.2018 


NETAŞ 


TEKFEN 


NIĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO 


TOFAŞ 


NUH ÇİMENTO 23.05.20 


TORUNLAR GYO 29.12.2017 


OLMUKSAN 01.03.2018 


TRAKYA CAM 


ORGE ENERJİ 14.05.201 14.05.2018 


TRANSTÜRK ALD. 


OSMANLI MENKUL 1 107) 2.1201 


TSKB 04.06.2018 


OSMANLI MENKUL 2 3.22) 3112201 


TURCAS 


OTOKAR -)24792) — 2203201 


TURKCELL 1 


OYAK YO 175) 31.05.20 


TURKCELL 2 


ÖZBAL ÇELİK BORU - ği 04.05.2018 


TURKCELL 3 


ÖZDERİCİ GYO ği 31.05.2018 


TÜPRAŞ 


ÖZERDEN PLASTİK 373) -/15.0820 


TÜRK PRYSMLAN KABLO 


PETKİM 30.60) -/03.05201 


TÜRK TRAKTÖR 


ULUSOY ELEKTRİK 04.05.2018 


PEGASUS - 


PERGAMON 88.78) 0404201 


ÜLKER BİSKÜVİ 


PINAR ET 41.65 


ÜNYE ÇİMENTO 


PINAR SÜT 3230) | 20.04.20 


VAKIFBANK 


PANORA 6Y0 1 39.45 27.03.20 


VAKIF LEASİNG 


PANORA GYO 2 9.26) o 0406201 


VAKIF GYO 


POLİSAN HOLDİNG 494) 21.05.20 


VAKKO 


POLİTEKNİK METAL -| 168.00 


VESTEL BEYAZ EŞYA 


RAL YATIRIM HOLDİNG 


YAPRAK SÜT VE BESİ 


REYSAŞ LOJİSTİK 


YATAŞ 


SABANCI HOLDİNG 03.04.20 


YAYLA ENERJİ 26.01.2018 


SANKO PAZARLAMA 16.05.201 


YENİ GİMAT GYO -| 107.00 


50.00 


SARKUYSAN 11.06.20 


YİBİTAŞ 


SASA POLYESTER 16.05.2018 


- (1796.05 


YKB 06.06.18 


11.04.2018 


SELÇUK ECZA 


YONGA MOBİLYA -/7900.00 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı payı yeniden yüzde 64'ün altında 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 25 Mayıs-1 Haziran haftasında, uzun bir aranın ardından hisse 
senetleri piyasasında net 15 milyon dolarlık, iç borçlanma senetleri piyasasında (IBS) ise net 7 milyon dolarlık 
alım işlemi gerçekleştirdi. Böylece yılbaşından 1 Haziran'a kadarki dönemde yabancı yatırımcılar; hisse senetleri 
piyasasında net 900 milyon dolar tutarında satıcı, İBS tarafında net 135 milyon dolar tutarında alıcı oldu. 2017'nin 
aynı döneminde ise yabancılar, BİST'te 2 milyar 46 milyon dolar, IBSte 2 milyar 817 milyon dolar alıcı konumdaydı. 
İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 31 Mayıs-7 Haziran haftasında hissede yeniden satış tarafına 
geçti ve yüzde 0,95 oranında satış yaptı. Bu, son zamanların en yüksek satış oranı oldu. Söz konusu satış işlemi 
sonucunda yabancı takas payı önceki haftaki 64,62'den geçen hafta yüzde 63,49'a geriledi. Yabancıların en çok 
alım yaptığı ilk 10 hisse arasında İpek Doğal Enerji, yüzde 22,39'u getirisiyle yine ilk sırada yer aldı. Onu, yüzde 
19,61'lik getiriyle Mega Polietilen izledi. 


> HAFTALIK YABANCI TAKASINDA “a VILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
— PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE EE PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


iy i2 e ,., Yılbaşından 

Değişim ( Haftalık Değişim O bugüne 
Hisse (0) 07.06.2018 31.05.2018 (puan) getiri Hisse (0) 07.06.2018 29.12.2017 (puan) getiri 
İpek Doğal Enerji 46,37 33,88 1249 2239 Yünsa 27,75 0,88 16,88 (4244 
Mega Polietilen 6,84 1,26 o 5,58 1961 Banvit 47,96 23,16 2480 -45,70 
İzmir Fırça 7,13 378 335 3,76 Koza Madencilik 59,08 41,90 17,19 29,50 
Akiş GYO 39,38 36,22 3,15 Oo -1,68 İpek Doğal Enerji 46,37 29,80 16,57 o5270 
Global Yatırım Holding 18,62 16,29 2,33 2,95 Akiş GYO 39,38 24,01 15,37 -1,68 
Koza Altın 52,11 4996 o 215 6,01 Albaraka Türk 50,33 35,02 1531  -11,33 
Sasa Polyester 4,02 2,14 189 -273 Adana Çimento C 16,23 2,92 13,31 0,00 
Koza Madencilik 59,08 57,55. 1,53 o -1,30 Özak GYO 72,88 61,45 1143 17,52 
Selçuk Ecza Deposu 59,35 28,34 o 1,01 -4,90 Çelebi Hava Servisi 62,72 51,75 10,97 3,61 
Soda Sanayii 53,24 52,38 Oo 0,86 1,88 Ayen Enerji 11,28 276 8,52 -22,98 


HAFTALIK YABANCI TAKASINDA SS YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HISSE 


Fİ 


(©) 2 (©) Yılbaşından 
Hisse b 07.06.2018 31.05.2018 EN Mi Hisse b 07.06.2018 29.12.2017 MT yi 
Ayen Enerji 1128 Oo 1836 707 o 3,05 (Aksa Enerji 16,96 Ooo 46,82 -2985 6,78 
Sekura Plastik 0,97 718 -621 541 O Doğan Burda Dergi 18,85 (oo 4372 -2487 -19,88 
Aselsan 23,60 o 2695 -326 BAT Petkim 3784 o 5749 -1965 -38,62 
Datagate Bilgisayar 23,18 26,07  -289 -11,87 Datagate Bilgisayar 23,18 40,551 -17,34 -51,13 
Kiler GYO 6,37 9,22 -285 -10,48 Halkbank 64,51 80,69 -16,18 -30,43 
Yataş 48,65 51,05 -240 -10,77 Sekuro Plastik 0,97 16,35 -15,38 -29,77 
Akdeniz Güvenlik 14,18 16,45 -226  -6,19 Orge Enerji Elekirik 18,74 33,76 -15,03 -35,40 
Kardemir 5999 oo 6225 225 -399  KozaAltın 5211 O 65,65 -13,54 3259 
Tümosan 3,84 592 -208 -372 Katmerciler Ekipman 3,84 15,58 -11,73 -38,29 
Petkim 3784 oo 3984 -200  -382 Bandırma Ambalaj rı iii 
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ABank'ın çeyrek asırlık tecrübesi 
The Commercial Bank'ın uluslararası gücüyle birleşti. 
Alternatif Bank oldu. 


The Commercial Bank (Katar) 
www.alternatifbank.com.tr - 444 00 55 / 0850 225 00 55 kuruluşudur. 


